EU PPF

PODRSKA EU U PRIPREMI PROJEKATA

Perspektiva Srbije za odrZivi razvoj

ppf.rs | europars | mei.gov.rs | cfcu.gov.rs

REPUBLIKA SRBIJA
MINISTARSTVO ZA EVROPSKE INTEGRACIJE

MINISTARSTVO FINANSIJA
Sektor za ugovaranje i finansiranje programa
iz sredstava Evropske unije

Projekat finarsira

Evropska unija




Obuka #8

Infrastrukturni projekti — Priprema tehniCke dokumentacije sa akcentom na izradu studija
izvodljivosti
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Cil] prezentacije

Predstaviti glavne faze | korake sa ciljem pripreme tehniCke | tenderske
dokumentacije za infrastrukturne projekte
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Sta je projekat?

Svaki projekat pravi se da bi se RESIO neki problem.

Projekat bi trebalo da ima jasno definisan:

Siri okvir, program/politiku/ukupne ciljeve;

Svrha projekta, koja se direktno bavi utvrdenim potrebama;
Direktne i indirektne aktere/stejkholdere;

Spisak zadataka i oCekivane rezultate;

Zaduzenja menadzmenta;

Raspored implementacije i kljuCne etape;

Prikaz sredstava i budzet.
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NajCcescCi razlozi neuspesnih projekata

» PreviSe optimistiCka oCekivanja/ciljevi;

* PreviSe projektnih zahteva za dati vremenski rok;

* Neiskusan tim za implementaciju projekta (WATSAN);

« Neodgovarajuci inputi projekta;

« Nedostatak podrSke stejkholdera (pruzanje podataka);

« Prekomplikovani propisi (oduzimaju previSe vremena);

* Rigidna ugovorna pravila radi prilagodavanja promenama za vreme implementacije projekta.
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Upravljanje projektnim ciklusom 1/2
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European
Commission

Legal notice | Cookies | Contact on Europa Search on Europa

INTERNATIONAL COOPERATION AND DEVELOPMENT

Building partnerships for change in developing countries

European Commission > International Cooperation and Development > Project modality

Policies

= &) About Us

PROJECTS

* Programming aid for
development assistance
projects

~ Designing operations:

identification and
formulation

~ Aid delivery methods:
the different
approaches to aid

» Project modality
» Budget support

» Capacity Development

» Designing operations'
quality system

* Monitoring and reporting of
iects

-O- Sectors

Project modality

€, Countries & Regions

I Projects & Results gl Funding News & Events

Share I Advanced search | ‘ EuropeAid l.!

A project is a series of activities aimed at bringing about clearly specified objectives within a defined
time period and with a defined budget which is specific to the project.
A project should have:

» Clearly identified stakeholders, including the primary target group and the final beneficiaries.

» Clearly defined coordination, management and financing arrangements.

A it i + +

A ol Eollesas i 1 ot ool " 'S mes (s [

EU PPF

Perspektiva Srbije za odrZivi razvoj

PODRSKA EU U PRIPREMI PROJEKATA

REPUBLIKA SRBIJA
MINISTARSTVO ZA EVROPSKE INTEGRACIE

) MINISTARSTVO FINANSTJA
Sektor za ugovaranje i finansiranje programa
iz sredstava Evropske unije

Projekat firansia
Evtopeka urijs

| europars |

mei.gov

fcu.govrs



Upravljanje projektnim ciklusom 2/2

Evaluation

Project Cycle Management Guidelines

Implementation Formulation

Mareh 2004

https://ec.europa.eu/europeaid/sites/devco/files/methodology-aid-delivery-
methods-project-cycle-management-200403_en_2.pdf F inanc_ m g
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Analiticki okvir — Pristup logickog radnog okvira

Metodologija za planiranje,
vodenje | evaluaciju
programa i projekata,
koriS¢enjem alata kojima se
promovise sistematska
analiza, ucesce stejkholdera i
strukturirana dokumentacija
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Opis Proverljivi
projekta indikatori

Ukupni cilj

Svrha
projekta

lzvori provere

Rezultati

Aktivnosti sredstva

troskovi

Napomena: Ovo je potpuno iterativni

proces

Pretpostavke

Preduslovi




Objektivno proverljivi indikatori (OPI)

OPI moraju odgovarati ,,SMART" kriterijumu (Specific, Measurable,
Available, Relevant, Timely)!

Specific: KONKRETNI, sa jasnim posebnim ciljevima (targets);

Measurable: MERLJIVI, u pogledu kvaliteta i/ili kvantiteta;
Available: DOSTUPNI, po prihvatljivoj ceni;

Relevant: RELEVANTNI, za ono $to bi trebalo da mere (horizontalna logika);

Timely: PRAVOVREMENI, formulisani na vreme radi vodenja projekta.
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lzvori provere

Troskovi

Administrativni
izvestaji

Specijalizovane
ankete

Razgovori sa
korisnicima

Prilagodena dostupna
statistika

Dostupna
statistika

Izvestaji
menadzmenta
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Priprema projekta 1/2

Glavni inputi — strateski dokumenti

« Prostorni i/ili strateski planovi;

o Zakonski dokumenti;

« Direktive EU relevantne za projekat;

« Strateski izveStaj EU za datu zemlju;

« StratesSki dokumenti MFI;

« Master planovi (npr. DSIP, RBM planovi, FRM planovi);
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Priprema projekta 2/2

Kljucni elementi:

« Projektni list;

» |zvesStaj o proceni nedostataka;

« Jedinstvena lista prioritetnih (infrastrukturnih) projekata;

« Tender za tehniCku pomo¢ (projektni zadatak je klju€ni dokument);
« Odabir konsultanata.
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Priprema tehnicke dokumentacije

Tehnicka dokumentacije prema domaéem zakonodavstvu,

Studija izvodljivosti:
« Kratak pregled,

« Polazne informacije (prirodni podsistem, drustveno-ekonomski podsistem i administrativno-
institucionalni podsistem);

* Analiza postojecCe situacije i projekcije;
* Analiza trzista,
« Kriterijumi i parametri projektovanja;
* Analiza opcija i analiza osetljivosti;
* Finansijska i ekonomska analiza;
« Institucionalna analiza (organizacioni, upravljacki, ljudski resursi, hardver, softver...);
* EIA (Analiza uticaja na zivotnu sredinu);
* Predstavljanje projekta (glavne karakteristike, presek troSkova...);
Strategija nabavke i plan implementacije.
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Priprema tenderske dokumentacije 1/2

Contact | Search | Legal notice

EU PRAG CTi

. ] m INTERNATIONAL COOPERATION AND DEVELOPMENT
« Ugovori za usluge; e eContent

European Comm n » International Cooperation and Development » Funding » Online Services ) Prag ) PRAG

i U g OVO ri O S n abd eva nj u ; Version 2018.0 Document Annexes Download available languages ~ Previous versions Keywords External links =~ Search

« Ugovori o radovima,;

' 2. Basic rules

 Grantovi. r—

http://ec.europa.eu/europeaid/prag/?header_d o
escription=DEVCO+Prag+to+financial+and+co

ntractual+procedures+applicable+to+external+
L e e anade i ooy

August 2018. The e-notices templates will be available when
Of+th e + E U + an d +fr0 m +th e + 11th + E D F& h e ad e r applicable for PRAG call for tenders. *** WARNING *** Please
be aware that FR, ES and PT versions of PRAG and its Annexes
k d — P (y 2 C + have been uploaded on 16 November 2018 and all corrections
eyWO r S - e rag 0 e u ro p a made as from 2 August 2018 on the English version of PRAG
- and its annexes have now been integrated. The following
chapters and annexes have been modified: CH1, CH2, CH3,
CH4, CHS, CHs, a8, al4, b2a, b3, b8b, b8d, b8h, b8k2, b8o3,
b804, b80S5, b8o7, b13a, b13b, c2, cdb, c4, c8a, c8b, d2, d4b,
d8, d8a, ddbr2, dr8b, dr2, ds2, e3a, e3a2, e3b, e3bP, e3h2,
e5b.

2 August 2018

-

MINISTARSTVO FINANSTJA
PODRSKA EU U PRIPREMI PROJEKATA Sektor 2 ugovaranie  Snausiranje programa e
Perspektiva Srbije za odrZivi razvoj iz sredstava Evropske unije Evropsia uri

EU PPF zmee
MINISTARSTVO ZA EVROPSKE INTEGRACIJE . .
* ppfrs | europars | meigovrs | cfcugovrs




Priprema tenderske dokumentacije 2/2

FIDIC

« Crvena knjiga;
. Zuta knjiga;

« Srebrna knjiga;

e Primeri 2?27

EU PPF g .
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Tenderska procedura

« Pozivi na izrazavanje interesovanja,

« Uzi spisak;

« |Ispostavljanje projektnog zadatka;

« Pojasnjenje pitanja (i posete lokaciji);

* Priprema tehnickih i finansijskih ponuda;

« Evaluacija (Clanovi evaluacione komisije)
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Implementacija projekta

« Priprema projektnih zadataka za jedinicu za vodenje projekta (PIU) i nadzor nad gradnjom,;
* Narucilac posla (npr. drzava, u odnosu na lokalne vlasti);

* PIU (jedinica za vodenje projekta);

* Inzinjer;

 (Gradevinski nadzor;

* Rok za prijavu nedostataka (DNP);

* Preuzimanje.
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Studije izvodljivosti- saveti I trikovi 1/2

m Studija izvodljivosti Master plan

Analiza koristi i troSkovi : .. :
Cilj natied 'OI:IS | r'o? oVl Strateski dugorocCni razvoj
odredenih investicija

Vodenje novih

Metodologija KoriS€enje postojecih istraga/terenski rad radi
podataka dobijanja odgovarajucih
inputa
Vr_eme “d Nekoliko meseci Nekoliko godina
pripremu
st i FERTe Najracionalnije kratkorocCne,
Rezultati srednjorocne i dugorocne

kratkorocne mere
mere
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Studije izvodljivosti- saveti I trikovi 2/2

* Primeri iz prakse

« Tuzla example.pptx;

« Hariengvliet https://www.youtube.com/watch?v=AM9MZo7qg XE:

« Moldova (Sector Budget Support);

« ES vs Business Plan https://www.youtube.com/watch?v=TKNU2fRt1Gq;
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Sva dokumenta, informacije, materijale | fotografije
mozete preuzeti na zvanicnoj internet prezentaciji EU PPF projekta
www.ppf.rs
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Pitanja i pomoc¢

Senad Ploé¢o
Rukovodilac tima EU PPF | PPF6/EuropeAid/135637/IH/SER/RSr
+381 11 4040721

info@ppf.rs
WWW. ppf.rs

Hvala Vam na paznji!
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