REPUBLIKA SRBIJA
MINISTARSTVO ZA EVROPSKE INTEGRACIJE

EU PPF

PODREKA EU U PRIPREMI PROJEKATA ppf.rs | europa.rs | mei.gov.rs | cfcu.gov.rs
Perspektiva Srbije za odrZivi razvoj

MINISTARSTVO FINANSIJA
Sektor za ugovaranje i finansiranje programa Projekat finarsira
iz sredstava Evropske unije Evropska unija




I Upravljanje projektom

REPUBLIKA SRBIJA
MINISTARSTVO ZA EVROPSKE INTEGRACIJE

EU PPF

PODRSKA EU U PRIPREMI PROJEKATA ppf.rs | europars | meigovrs | cfcugovrs
Perspektiva Srbije za odrZivi razvoj

MINISTARSTVO FINANSIJA
Sektor za ugovaranje i finansiranje programa Projekat finarsira
iz sredstava Evropske unije Evropska unija




Zasto se bavimo upravljanjem projektima?

Glavni izvori finansiranja infrastrukturnih projekata u Republici Srbiji

The Donor community in the Republic of Serbia consists of over 30 bilateral
donors/development partners, multilateral organizations and international financial
institutions.

U Srbiji je prisutno preko 30 bilateralnih donatora / razvojnih partnera, multilateralnih
organizacija i medunarodnih finansijskih institucija.

*EU (glavni donator)

*Medunarodne organizacije (Razvojna banka Saveta Evrope, Evropska investiciona banka,
Evropska banka za obnovu i razvoj, Svetska banka, Ujedinjene nacije);

Bilateralni donatori (Japan, Kraljevina Danska, Kraljevina Norveska, Kraljevina Holandija,
Kraljevina Svedska, Narodna republika Kina, Republika Austrija, Republika Gréka, Republika
Indija, Republika Poljska, Republika Slovenija, Ujedinjeno kraljevstvo, Svajcarska
konfederacija).
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Zasto se bavimo upravljanjem projektima?

* EU trosi viSe od 959.988 miliona evra (2014-2020), sSto je
raspodeljeno na preko 80 fondova i programa

* Oko 6% se trosi na administraciju evropskih institucija dok
se 94% trosSi na razliCite evropske programe (902.389 miliona)

* Evropska komisija upravlja sa 20% sredstava
 Sa preostalih 80% upravljaju druge institucije (721.911
miliona)

*Postoji vise od 100 institucija koje upravljaju sredstvima EU

EU PPF
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Zasto se bavimo upravljanjem projektima? - nastavak

* Srbija je 2014. godine usvojila Jedinstvenu listu prioritetnih projekata, koja
obuhvata strateski najznacajnije investicione projekte u oblasti zastite zivotne
sredine, saobracaja, energije i konkurentnosti koji su u planu za realizaciju u
narednim godinama.
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Zasto se bavimo upravljanjem projektima? — nastavak

Problemi

*|skustvo u realizaciji projekata iz finansijske perspektive 2007-
2013 je pokazalo da je nedovoljno naglasena vaznost
kvalitetnog upravljanja projektima, sto za posledicu ima
teskocCe u realizaciji, kao i neuspeh u ostvarenju ciljeva
projekta.

*Efektivno upravljanje projektima — veci fokus treba staviti na
upravljanje projektima u novom finansijskom okviru EU 2014
—2020.
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Zasto se bavimo upravljanjem projektima? — nastavak

Rezultat

*Evropska komisija je utvrdila da je dobro upravljanje projektima jedan od klju¢nih elemenata
za uspeh projekta, pri odredenju pravnog okvira za koris¢enje sredstava EU i razvijanja pravila i
regulative za finansijski okvir 2014 — 2020.

*Kada trazi pomoc¢ EU za projekat, korisnik treba da pokaze da ima kapacitet da realizuje
projekat, kao i da obezbedi kratkorocnu i dugoro¢nu odrzivost projekta.

*Korisnik projekta treba da objasni tehnicki, pravni, finansijski i administrativni kapacitet svoje
organizacije u obrascima za prijavu za koris¢enje sredstava iz evropskog fonda

EU PPF
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Zasto se bavimo upravljanjem projektima? — nastavak

Sredstva namenjena za Srbiju u periodu 2018-2020 iznose 722. miliona evra

Kao zemlji ¢lanici, sredstva ¢e biti uvecana Vise od 5 puta

EU PPF
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Karakteristike plana rada koji se dostavlja uz tender

I clementi | %plana__
- . 1-49 70%
Broj aktivnosti
>50 30%
. . _ NE 71%
Veze izmedu aktivnosti
DA 29%
. MS Excel 47%
Alat za pravljenje rasporeda _
MS Project 53%
. - NE 71%
Sredstva dodeljena za realizaciju plana
DA 29%

NE 71%

Kriticni put (kljucne aktivnosti) DA 299
(0]

statisticki podaci iz Hrvatske, o projektima iz oblasti vodne infrastrukture
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*REGULATIVA
* 1303/2013 — Opste (zajednicke) uredbe General
(common) Regulation (CPR)
 1301/2013 -Uredbe o Evropskom fondu za

Regulativa EZ

Ao Z [FAQ | Important legal notice | Contacts. | english (en) -

REGIONAL POLICY - INFOREGIO

Europea al Palecy ¥ Cohesion pobicy 2014-2020

| Who we are | What we do |I What's new | In your country | Project examples | Information sources | Cohesion policy 2014.2020

| TN e regionalni razvoj (ERDF Regulation)
r Cohesion policy 2014-2020 ~

Cobeson iy 0120 T  1304/2013 — Uredbe o Evropskom socijalnom

Eigibility and Allocations -mﬁm&wﬁmumlandlnmmtFuncis'Pam'IBEl'HD fondu (ESF Regulation)

—— e * 1300/2013 — Uredbe o kohezionim fondovima
l v Comrniss'm adopts European Structural and Investment Funds ‘Parinership .

Aqrament i Gamary (CF Regulation)
» New country facsheets detail Cohesion Policy achievements and future plans

* SPROVEDBENA AKTA
* Preko 29 projektnih obrazaca (Fiche)

* SMERNICE
 (programiranje, kontrola ex-ante, sektorske
smernice itd.)

Delegirani
akt

Sprovedbena
akta

Smernice

EU PPF Tl ]
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Analiza zainteresovanih strana

RS Tine
>

DEU

N 743

[Prirucnici o
procedurama

pri

Za koniOS\kP‘ Uredbe

a%z%@

ruéniii

G
NiSTap 9
PROJEKTANTI ®\\ «
ERA %Q\v \C3$\
.
\ Pravila
e . Aoy
“
V2
| europars | meigovrs | cfou




EU - Projektni ciklus

Programme cycle

Policy i
. Planning,
formulatio Programming =
Project cycle

Coordinating Body,
Ministries

Evaluatin Managing Selection v Closur ™= Project
opergation authority |operations : AEE N
S
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Certifyl_ng Execution agreemen
authority
IB2 t
Certification Verification Contr \Procur/
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Sta je projekat?
esa koji S€ sastoijl od
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Delay of problem solving caused additional two problems in later phases

A :
high influence
\
()
Q
| -
Qo
Q
©
|
costs

L — , — _—
low
Project phase
EU PPF 4 zaen Ea
G MINISTARSTVO Z4 EVROPSKE INTEGRACIE
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Rukovodilac projekta

SRS i e

oL

Nadlezna oy
tijela .

EU PPF B S

PODRSKA EU U PRIPREMI PROJEKATA Ry MIISTARSTVD FINANSIA

Perspektiva Srhije za odrivi razvoj U=V & sredstava Evropske

Frojskatfirandia
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Sta je upravljanje projektom? —1SO 21500

— ——

B — Project Governance g g Primena:
el Project Steering Committee or Board ™
2 R
.~ Regulatory . Business N
07 Bodies Project Partners \ *Metoda
/ Sponsor \
Project Customers ‘ ' Employees
// Management = Shareholders \ *Alata
Office hfa’g‘:g";
Special Suppliers | Tehnika
\ I(g,t-i:,epsst Project Managemen Finance 1
Providers / N
\\ / | kompetencija
% : 2
\ Project Team o _
~ // *na projekat.
e
i - Project Organization e i
Figure 4 — Project stakeholders
EEm:gMSE?UEMFEMI_PRDJEMTA iy &Hgﬁ:ﬁ g ppfrs | europars | meigovrs | ]lnr;cu.gov_rs




Vazno je imati na umu sledece

* Ne komplikujte (Keep it simple)
* Korak po korak

* Treba da odgovara svojoj svrsi

* Po meri

* Obezbedite dobru podrsku

* Postujte zahteve

ppfrs | europars | meigovrs | cfaugovrs I
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Standardi i metodologije o upravljanju projektima

P..
anas
DARD

PUBLICATIONS

A GUIDE TO THE
PROJECT MANAGEMENT
TERNATIONAL ISO ;
7~pM2l | ANDARD 21500 BODY OF KNOWLEDGE
~ - :

Pl : Project Management oo PM BOK [}
Individual Competence Baseline Methodology
for Project, Programme £ Portfolio Management

idance on project management

itk el SIXTH EDITION

INGLUDES: THE STANDARD
FOR PROJECT MANAGEMENT
SU/PMI 99-001-2017

ANSI/P 201

Version 4.0

Ipma.world

pmi.org

)
E— Refenence numbear
== 150 21500:2012(E)
TeN ppfrs | europars | meigovrs | cfcugovrs
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Pristup PMI

Tahle 1-4. Project Management Process Group and Knowledge Area Mapging

Project Management Process Groups
Hnowledge Closing
Areas Process Process Frocess mnd Controlling Precess
Group Ganup Gmoup Process Group g
4. Project 4,3 Pavakos 4.2 Penslop Progds | 4,3 Direct @ A5 Menitnr and 4,7 Closs Propect
Integmion Progect Chanes il roigd s eni=r P hlarai Cantred Projact o Phadsi
rnnagement Mok g
4.4 ransge Project | 4.6 Periorm
H 4 h J—
Cantres
5. Project Scops 5.1 Plee Scups 5.5 valkiste Soope
Management Mansiament & & Conlrol Scops
5.2 Collect
Requirements
.3 Defne Scops
5.4 Create WHS.
6. Preject Sehedube 5.1 Flam Sohedle B Contral
[LBEET Management Echeduda
5.2 Defing
Aciheitics
6.3 Saguisis
A e
6.4 Estisaie
Ar bty Duarab
E.5 Deresla
Sehadualin
7. Project Cost 7.1 Piar Comy 7.4 Conirol Cosis
Managensent Flansge
T2 Estmaby Casts
7.3 Determine
Poadges
B, Projest .1 Flan Quaity 8.2 Manage Guality | B3 Control Qual iy
Quality Fansgoment
Pl anageirset
8. Project 5.1 Plan Resourme | 9.3 Acguine SU5 Contral
RAesource Mansgement REsoumes Respurces
Mana gt 9.2 Eximabe 8.4 Develop Tesm
Actiay Russaces | 9.5 Monogo Teoam
. Project .1 Pias 102 Manags 103 Mariter
Comwnuncations ke alinr L el
Managamsnt Manasgomens
11 Project Risk 11.1 Psn Aisk 11.6 ienplermant 24,7 Momiter Risks
Management Mnnsgemert Hish Resporans
11.2 ety Righe
11.3 Fedorm
Qualitative Fiss
Anakeis
11.4 Pedomm
Quantkatie Risk
Arabysis
41.5 Flen Ak
REEponEas
12 Projeci 12.1 Fimn 127 Condieo 1338 Coontrsl
Procuramant - Frac
Mansgmmant W)
13 Punject 131 dentify 15.2 Mmn 135 Manage 15 4 Moriter
Staksmoider Shalegtlgers Stamnhidan Skl ke
‘Managemesnt BB
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* Orijentacija na proces
* Vise li¢i na ,, kuvar”
* 10 oblasti saznanja

* Oblikovanje procesa:

Ulazni podaci — transformacija — rezultat

*Vi$e se bavi pitanjem KAKO nego ZASTO i ZATO

eKoristan za osnovno obrazovanje o upravljanju projektima

*Standard je objavljen u knjizi:

PM BoK = Project Management Body of Knowledge

Frojskatfirandia
Bvropska i

ppfrs | europars | meigovrs | cfaugovrs I
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Pristup IPMA

Perspective People

®  —®

Project

* Orijentacija na kompetenciju
* Mnogo vise liCi na ,,definiciju”

 Sadrzi tri oblasti kompetencija

*V/i$e se bavi pitanjem STA nego ZASTO i KAKO

Abilities

Skills *Prikazuje 29 elemenata kompetencije

Knowledge

EU PPF W i ]

PODRSKA EU U PRIPREMI PROJEKATA y WHWM  pec - -
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Otvorena inicijativa PM?

s

EU Institutions

EU
Citizens

Service
providers

EU PPF

PODR3KA EU U PRIPREMI PROJEKATA

Perspektiva Srbije za odrZivi razvoj

*Razvila ga je EK

Jedinstveno upravljanje projektima koje je
dostupno svima

*Centar izvrsnosti u PM? (CoEPM?)

PM2
publikacije: http://europa.eu/PM2/Publications

*Kontakt: EC-PM2@ec.europa.eu

ppfrs | europars | meigovrs | cfcugovrs
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PM2 rationale and benefits — obrazlozenje i koristi

*Definicija slabih pozicija i odgovornosti
*Nedostatak koherentnog upravljanja projektom

*Odsustvo standardizovanih obrazaca i izvestaja

EU PPF

PODR3KA EU U PRIPREMI PROJEKATA
Parspektiva Sthije za odrZivi razvaj
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Koristi PM?

*Uvesti vazne elemente svih prethodno pomenutih metodologija i najboljih praksi
*Otvorena metodologija

eLagano i jednostavno za realizaciju

*Celovit model ,,uloga i odgovornosti“

*Da je prilagodljivi da moze da se uskladi sa ostalim procesima

*Lako se koristi i razume

*|nicijativa EU

EU PPF

PODR3KA EU U PRIPREMI PROJEKATA
Parspektiva Sthije za odrZivi razvaj
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Metodologija PM?

Effective
Solutions & Benefits
Desvery *Model upravljanja projektom (tj. uloge & odgovornosti)
Control & Agility
* Projektni ciklus (tj. faze projekta)
(Y -
§ w @ g *Procesi (tj. aktivnosti upravljanja projektom)
g 2 4 £
W w o) e eartefakti (tj. obrasci za dokumentaciju i smernice)
o) = & <
O
The PM* Methodology Guide
Project Management Best Practices
EJEKA EEU&IEEMI T 3 mﬁxy'mm - ppfrs | europars | meigovrs | cfougovrs
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Projektni ciklus PM?
2 PM?2

PADINCT HANASMENT
S O SO Y

Initiating Planning Executing Closing

Roles & Responsiblllties

Project Outputs Outcomes Benefits

I
[ q 1 .
[ Temporary ®J [ Unique 0] [ Output L—I’] [ Constraints 2}5‘J
. L - T
Start & End Non routine Product or Service Time, Cost, Quality...
EU PPF x; Mlmm%nzu:mum1mm .
i o o 2 1 E——— ppfrs | europars | meigovrs | cfougovrs I
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Faze PM?

Level of Activity

Initial
Ph

Intermediate
Phase(s)

EU PPF

Parspektiva Sthije za odrZivi razvaj

PODR3KA EU U PRIPREMI PROJEKATA

Initiating

424/ REPUBLIKA SREIJA
S MINISTARSTVO ZA EVROPSKE INTEGRACIE

MINISTARSTVO FINANSIJA

Af ) Sektor i
W iz sredstava Evropske unije

Frojskatfirandia
Bvropska i
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Pocetna faza

Monitor & Control

A

Client need Project Initiation Request Business Case Project Charter

EU PPF

PODR3KA EU U PRIPREMI PROJEKATA
Parspektiva Sthije za odrZivi razvaj
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Faza planiranja

SR> . >

ifule e

~ ..i"-.
hiae fég e ELW Ei 1 ¥
Planning Kick-off Project Handbook Project Work Plan Stakeholder Matrix Plans
Meeting
i T R AR Y :“, e ppfrs | europars | meigovrs | cfaugovrs I

- & oeRtor i - N
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Faza realizacije

Monitor & Control

m Coordinating Project Work

Executing Kick-off Meeting

m Project deliverable

<

N7 das
Quml b Coordinating
fﬂ\’ People and Resources
Distributing Information Quality assurance
EU PPF R oo E¥d |
PODRSKA EU U PRIPREMI PROJEKATA MINISTARSTVO FINANSEA. R ppfrs | europars | meigovrs | cfougovrs I
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Zavrsna faza

Initiating Planning

Monitor & Control

Project-End Review Lessons Learned Best Practices Administrative Closure
Meeting

EU PPF

PODR3KA EU U PRIPREMI PROJEKATA
Parspektiva Sthije za odrZivi razvaj
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Pracenje & kontrola

Initiating Executing

EU PPF

PODR3KA EU U PRIPREMI PROJEKATA

Perspektiva Srbije za odrzivi razvoj

REPUBLIKA SREIJA
MINISTARSTVO ZA EVROPSKE INTEGRACIJE -
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Uloge & odgovornosti PM?

Project Initiation Request | na | AfS R s/C 1 n.a. .
Business Case | C A R C 5 5 n.a
Project Charter | C A 5 C S R C
Ea:gs:n-ro Appropriate Governance Body (AGB) Planning Kick-off Meeting | A C 5 C C R C
Project Handbook | | A 5 C | R C
Srearing Project Steering Committee (PSC) Project Stakeholder Matrix | | A s C 1 R C
Layer PO, 1 ) Project Work Plan | A C s/C C C R s/C
Outsourcing Plan A C C C | 5 R |
Deliverables Acceptance Plan | A C s | C R [o
Eiyssune e - : Transition Plan | Al c | cl clc|®r|c
Business Implementation Plan | | A R C | s |
Management Plans
. Requirements Management Plan | | A C C I R 5
tismeotne “m“w;':':ﬂl" Project Change Management Plan | | A C | 1 R |
Risk Management Flan | C A C | | R |
lzsue Management Plan | | A C C | R C
Blsiness Inplementation Quality Management Plan | A C C C C R C
[eriemming Group (BIG) . Communications Management Plan | I A S C 1 R C
(User & Butiness Repre wentatives
Executing Kick-off Meeting | A C s/C C C R C
Project Coordination | | A 5 | | R |
BB Gevernance I Cperational Quality Assurance I I 1 5 C 1 A R
B Advises & Cecides I supports fopticnal) Project Reparting | | A §/C 1/C I/C R C
Il some cecisionpower || Project Team Information Distribution I I A C I 1 R C
B Acts BB Aglle Roles
ierm e e M opitor Deniact Decfrrmmancs L J A i - I L r . _— -
RASCI Description I Monitor Project Performance I I A C C I R C
5 | bl Does the work. Others can be asked to assist in a supporting role. There is just Control Schedule I I A C C I R C
PETAIE one responsible person far any given task, Control Cost I | ' C C I R C
i | Resnisbl Ultimately answerahle for the correct and thorough completion of the waork. Manage Stakeholders I I A 5/C I C R I
& = There is just one accountable person for any given task. Manage Requirements I I A C C I R 5
§ |Eisdans As part ?f a team, roles with a support function work with the person Manage Project Changes | C A 5 | | R c
responsible. The support role helps complete the task. Manage Risks I C A s/C c I R c
Those whose opinions are requested and with whom there is two-way == ———————————— = = ]
€ | Kansilted ication; Th ited role does not hel lete the task Closing AGE PSC_PO UM UR S PM_ PCT
| communication. The consulted role does n elp complete the task. | Project.End Review Meeting | A c s c c R c
I | Informed Those who are kept infermed of progress. Project-End Report I A C s C c R C
Administrative Closure | C A C | C R |

PM? odgovornosti: RASCI
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Projektna dokumentacija PM?

 DefiniSe obim projekta za potrebe odobrenja, uz osiguranje da sve zainteresovane strane i
projektni tim imaju ista oCekivanja

* Sve zainteresovane strane imaju jasnu predstavu o projektnim zahtevima
* Olaksava komunikaciju sa internim i eksternim grupama

* Daje osnovu za pracenje i kontrolu napretka projekta

* Vodi evidenciju vaznih odluka

* Obezbeduje podatke potrebne za zvanicne revizije

* Pruza podrsku organizacionom pamcenju koje moze da se koristi za poveéanje Sansi za uspeh
buducih projekata

EU PPF
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Prikaz artefakata PM?

r
|
I Requirements Project Change Risk 1
I'| Management Menagement Vﬂ'ﬁ:ﬂeﬂl |
L Be— fe— 22—
|
I
! Issue Quality Communications | |
1 Mamem ment Management
:_ MANAGEMENT PLANS I
' : " "MEETING DOCS | | PROJECT REPORTS|
: Deliverables i . B i
Outsourcing Acceptance i Meetings £ ) ]
Plan Plan : Agendas i Project Progress| !
; S | Emmem—— ! Report i
1 | I | 1
. Business : Mols - e~ '
Project | . ! ! 1 | Quality Review !
mplementation 1
Business Case ‘ WorkPlan v Plan R it 1 Report :
_ — — 1 : .
. Change ' | Project Status | 1
) - Project iti Request Form : i Project-End
Project Initiation Project Charter Stakeholder Transioan i | Report : Report
Request | ] Matrix_ 7 Plan e Ry R | L=
i ol il |

EU PPF

Initiating

.............................

PROJECT LOGS

' l [
' | . il E
: : ;;;o’ed W(;rk 8 Quality Stakeholders £
| | Change Log Risk Log | | Il CRcaes) Review Checklist Checkiist |
' 1 . = 1] [
e A ; s

L . = - E
) i l s | Deliverables Transition Business .
g isSue.Lag SR : g Acceptance Checklist Implementation E
i A e | Checkiist Checklist -
.............................. : -

] £

[~ &
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Monitor & Control

]
]
[}
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i
i
i
i

§
i
i

CHECKLISTS
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PM2 Faze, ulazni podaci / rezultati

Phases, Input / Outputs

Project
Drivers

Project * Project * Project
Owner (PO) Manager (PM) Core Team (pcm)
initiates plans executes

Project Initiation

Phase
Outputs

Phase
Gates
Aoorovals

REPUBLIKA SRE]

EU PPF

PODR3KA EU U PRIPREMI PROJEKATA

Business Project Project
Case Charter Work Plan

Monitor & Control

o
~

Planning Executing

: Project Handbook
Project . Project
Charter & Project Deliverables
Work Plan

1A
MINISTARSTVO ZA EVROPSKE INTEGRACIE
MINISTARSTVO FINANSIJA

Perspektiva Srbije za odrZivi razvoj

y/  Sektor i fina katfin
iz sredstava Evropske unije P'E?-kmpdm.ri'p

Project

Stakeholders
evaluate

Project
Deliverables

Project-End
Report
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Priprema po meri

PM?

Initiating Planning Executing ) _ >
- Document the idea/need - Organise a Kick-off Meeting - Organise a Kick-off Meeting - Organise a Project-End Review
3 - Identify key stakeholders - Tailor the PM? process - Coordinate project execution Meeting
= (and their needs) - Assign roles & responsibilities - Conduct Meetings - Capture lessons learned and post-
-E - Create a business justification - Elaborate projectscope - Assure Quality projectrecommendations
3 for the project - Develop work breakdown & project - Create Projectreports - Get final projectacceptance
- Define the project scope and schedule - Distribute information - Release projectresources
organisation - Develop project plans - Ensure deliverables acceptance - Archive projectinformation
- Distribute plans to stakeholders
[[] Project Initiation Request [C] Planning Kick-off/ MoM [[] Executing Kick-Off/MoM [C] Project-End Review Agenda/ MoM
[] Business Case [[] Project Handbook [[] Meeting Agendas/MoMs [1 Project-End Report
[[] Project Charter - Roles & responsibilities [C] Project Progress Report - Lessons Learned
[] Project Logs (setup). B Managemenl plans ) [l Project Status Reports - Best Practices
% SR e A [1 Quality Review Report - Post Project Recommendations
S [] Outsourcing Plan _
[T] . O Change Requests [[] ProjectAcceptance Note
E ["] Project Work Plan O Deii blos A N
[] Deliverables Acceptance Plan averasies icceptance Note
[T] Transition Plan
[T] Business Implementation Plan

Ready for PIanning@

Ready for Executing@

Ready for CIosing@

- Monitor Project Performance

Monitor & Control

Regularly updated

Checklists

- Manage Issues and Decisions
- Manage Stakeholders
- Manage Deliverables Acceptance

; [] Risk Log
|
1
- Manage Transition -
1
1
1
]
1

[] Issue Log

[] DecisionLog

D Change Log

[ Project Work Plan

[] Requirements Document

[] Phase-exit Review Checklist
[] Quality Review Checklist

[T] Deliverables Acceptance Checklist,
[ Transition Checklist ;
[] Business Implementation Checklist,
[ stakeholder Checklist :

wv

g - Control Schedule
‘S - Control Cost
S
<C

- Manage Quality

- Manage Requirements
- Manage Project Change
- Manage Risks

- Manage Business Implementation
- Manage Outsourcing

EU PPF 5

PODRSKA EU U PRIPREMI PROJEKATA . ;
Frojskatfirandia
Bvropska i 3 7

REPUBLIKA SREIJA
MINISTARSTVO ZA EVROPSKE INTEGRACIE
MINISTARSTVO FINANSIJA
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Kompetencije rukovodioca projekta PM?

*Razume metodologiju upravljanja projektom
Ima tehnicke kompetencije za upravljanje
projektom

EU PPF

PODR3KA EU U PRIPREMI PROJEKATA
Parspektiva Sthije za odrZivi razvaj

Kontekstualne kompetencije

Bihejvioralne kompetencije

Orijentacija projekta
Orijentacija programa
Orijentacija portfolija
Realizacija strategije
Stalna organizacija
Upravljanje osobljem
Poslovni sistemi
Proizvodi & tehnologija
Obezbedenje
Bezbednost & okruzenje
Finansije

Regulativa

lzvor: IPMA-ICB

Rukovodenje

Angazovanosti & motivacija
Samokontrola

Asertivnost

Opustanje

Otvorenost, kreativnost
Okrenutost rezultatima
Efikasnost

Konsultacije

Pregovori

Upravljanje konfliktima ili
krizama

Pouzdanost

Postovanje vrednosti i etike

ppfrs | europars | meigovrs | cfaugovrs I
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Uloga — Rukovodilac projekta

* Preuzima odgovornost za krajnje rezultate

* PredlazZe iizvrSava projektne planove koje je odobrio Upravni odbor projekta (UOP)

e Upravlja i vrsi koordinaciju nad aktivnostima i resursima klju¢nog projektnog tima (KPT)

* Osigurava da se projektni ciljevi ostvare kvalitetno, blagovremeno i u okviru budzeta

e Upravlja oCekivanjima zainteresovanih strana

* Osigurava da su sve artefakte koji su kljucni za upravljanje odobrili:

* Narucilac projekta

* PrenosiiizveStava Upravni odbor projekta (UOP) o napretku projekta

e Osigurava interoperabilnost i integraciju razlicitih kljucnih rezultata, sistema, usluga i programa u vezi

sa projektom

EU PPF
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PODRSKA EU U PRIPREMI PROJEKATA

Sva dokumenta, informacije, materijale i fotografije mozete
preuzeti na zvanicnoj internet prezentaciji EU PPF projekta
@www.ppf.rs /veb-stranica DOKUMENTA
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http://www.ppf.rs/

EU PPF

PODR3KA EU U PRIPREMI PROJEKATA

Perspektiva Srbije za odrzivi razvoj

Pitanja i pomo¢
Robert Kartelo
Predavac, EU PPF | PPF6/EuropeAid/135637/IH/SER/RS
+381 11 4040721
E-mail info@ppf.rs

www.ppf.rs

Hvala na paznji!
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