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I Ugovori o nabavci

Od projektne ideje do implementacije — pripremna faza
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NEKE OSNOVE - PRAG, EBRD | EIB

Proceduralne odredbe koje definiSu PRAG su daleko viSe razradene u odnosu na pravila koja
definiSu EBRD & EIB — PRAG sa svojim aneksima daje kompletan okvir za realizaciju procesa
nabavke, pre nego samo okvirne smernice. Imajte na umu da krSenje odredbi uvek vodi ka istom

— prekid / povlaCenje finansiranja.

EU je zahtevan donator — Cak 1 u sluCaju prekida finansiranja, od korisnika se | dalje moze
oCekivati da do kraja ispuni svrhu i ciljeve, ovog puta koristeCi sopstvena sredstva.

Prisustvo EU ide dalje od verifikacije tranzicionih odluka — ona je sveprisutna (fiziCka prisutnost u
Srbiji putem EU Delegacije + interakcija sa pregovarackim timom + upravljanje temeljnim
pretpristupnim izvestavanjem i sistem pracenja koji generiSe Iinformacije iz svih projektnih
aktivnosti finansiranih od strane EU).

Ovako temeljna kontrola se takode pravda i zbog toga sto EU korisnicima / zemljama partnerima
obezbeduje nepovratna sredstva pre nego zajmove.
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NEKE OSNOVE — PRAG, EBRD | EIB
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TFEU/EU finansijski propisi

Jednak tretman i odsustvo
diskriminacije, konkurencija,
stabilan finansijski menadZment,
proporcionalnost, transparentnost

Stabilan finansijski menadZzment

IPA specifi¢na pravila (pravilo o
poreklu i nacionalnosti)

REPUBLIKA SRBIJA
MINISTARSTVO ZA EVROPSKE INTEGRACIE

MINISTARSTVO FINANSTJA -
Sektor z: je i i

a ugovaranje i finansiranje programa Projekat firansin
unije Evropska unip

TFEU/EU direktive za nabavku

Medunarodni konkurs otvorenog
tipa, jednak tretman i odsustvo
diskriminacije, pravicnost,
transparentnost, ekonomicnost,
efikasnost

Osnovni zadatak banke je ispunjen,
usluge/radovi/roba nabavljeni po
najboljoj ceni. Sredstva se koriste

na najracionalniji moguci nacin.

Otvoren (izuzeci: medunarodne
sankcije i krSenje etickog kodeksa,
sredstva trece strane)

Medunarodna konkurencija,
efikasnost, ekonomicnost, posteni
kriterijumi bez diskriminacije,
najvisi stepen transparentnosti

Odgovarajuéi menadzment —
zajmovi se koriste namenski i
efikasno.

Otvoren (izuzeci: nepodesan u
skladu sa politikom i procedurama
primene, sukob interesa / primena

nejednakih uslova poslovanja,

osudivanje zbog medunarodnog
kriminala)



NEKE OSNOVE — PRAG, EBRD & EIB
“novianamegma | s | e | @

ISKLIUCENJE IZ PROCEDURE /

PREKID FINANSIRANJA

PREDNOST

OPIS KONTROLE

KRITERJUMI ZA DODELU

EU PPF
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Perspektiva Srbije za odrZivi razvoj

a) Situacija isklju¢enja propisana je
delom 2.6.10.1.1 PRAG-3;
b) Sukob interesa / povreda
konkurencije c) Ranija angazovanost
oko pripreme tenderske dokumentacije

Ispitivanja, ,obelezavanje“/nametanje
administrativnih sankcija (“EDES”
panel)

EX-ANTE kontrola svih tranzicionih
odluka. EX-POST kontrola.

NB: ex-ante odobrenja ne sprecavaju
povlacenje sredstava u slucaju da bude
primecena greska/nepravilnost ex-
post.

Ekonomski najpovoljnija tenderska
ponuda ili najniza cena

ey REPUBLIKA SRBIJA
n MINISTARSTVO ZA EVROPSKE INTEGRACIE
- MINISTARSTVO FINANSIJA

Sektor za ugovaranje i finansiranje programa B fi
»

S 13 Projekat firansin
iz sredstava Evropske unije Evropska urij

Sukob interesa, zabranjeno
ponasanje

Nije precizirano

Raniji pregled medunarodnih
tendera. Ex-post kontrola u slucaju
ostalih ponuda. ,,Odsustvo
prigovora” na tranzicione odluke,
ocenu projekta i tehnicki i
organizacioni kapacitet
,organizatora“.

Ekonomski najpovoljnija tenderska
ponuda ili najniZa cena

Kao Sto je napred navedeno (sukob
interesa /primena nejednakih
uslova poslovanja, predmet politike
i procedure prinudne naplate,
osudivanje zbog bavljenja
medunarodnim kriminalom)

Sankcionisanje zabranjene prakse

Odsustvo prigovora
NB: opcija ,,odsustvo prigovora“ ne
sprecava banku da povuce sredstva
u slucaju da ex-post bude
primecena greska /nepravilnost—
npr. takozvana ,dodela ugovora u
suprotnosti sa pravilima banke”.

Ekonomski najpovoljnija tenderska
ponuda ili najniza cena



NEKE OSNOVE — PRAG, EBRD & EIB
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PRAVNI LEK Odgovorni Naruciilac posla. Dostupno za Odgovornost organizatora. Ucesnici u procesu javne nabavke
kandidata, podnosioca tenderske ponude.  Dostupno bilo kom licu ili entitetu imaju pravo na ispitivanje (tj. pravo
Uobicajene radnje. koje imaili je imalo interesovanja da se oglase). Podnosilac Zalbe se
da zakljuci ugovor. mozZe obratiti ili banci ili klijentu.
POSEBNE ODREDBE PRAG odeljak 2.5.5 Ostale vazne stavke Primena glavnih mehanizama Primena zakona javne nabavke,
* Informacija se moZe traZiti samo Direktive o javnim nabavkama EU propisa i procedura u zemljama u
jednom kojima se deluje, eventualni
* Nema retroaktivnosti Primena sistema duple koverte u periodic¢ni pregled (uskladenost sa
* Vodenje evidencije slu¢aju svih medunarodnih najboljom medunarodnom
* Sufinansiranje procedura praksom).
* Izbegavanje dvojnog finansiranja
* Multidisciplinarna podrucja (cross- Odredbe ugovorne administracije—
cutting) modifikacija ugovora takode
* Dostupnost fondova zahteva , odsustvo prigovora®

* Elektronsko objavljivanje korisnika

IPA posebne odredbe o poreklu
/nacionalnosti.
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NEKE OSNOVE - PRAG, EBRD & EIB

ZAKLJUCNE NAPOMENE
- U vecini sluCajeva, IFI prihvata PRAG kao najbolju medunarodnu praksu nabavke;

- Zbog gore navedenih razlika izmedu pravila pogodnosti (EIB vs EBRD vs IPA/PRAG) kao i
posebnin odredbi PRAG-a koje se odnose na sistem direktnog / indirektnog upravljanja,
PRAG model zahteva odredena prilagodavanja (npr. pravilo o poreklu, razliCito uspostavljanje
kontrole, pravni lekovi, itd.);

- Alternativa je primena Nacionalnog zakona o javnim nabavkama, koja sa druge strane povlaci
potrebu za prethodnom procenom uskladenosti Nacionalnog zakona o javnim nabavkama i
odgovarajuce praksa sa Direktivom o nabavkama EU / najboljom medunarodnom praksom:;
primena Nacionalnog zakona o javnim nabavkama takode znaci i prihvatanje svojstvenih
rizika);

- UCestali scenario — zajedniCko sufinansiranje projekata infrastrukture putem EBRD / EIB i IPA
fondova.
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PRIPREMNA FAZA

Tokom pretpristupne faze, PRAG cCe u vecini sluCajeva predstavljati ,zlatni standard” ¢ak i u
slucaju (su)finansiranja od strane EIB ili EBRD.

PRAG, odeljak 2.8. Opis poslova i zadataka i tehnicke specifikacije i odeljak 4. Ugovor o
nabavkama

Odeljak 2.8

« ....tehnicke specifikacije su ukljucene u tenderski dosije i postace aneks ugovora koji bude
Zzakljucen

e .....mora biti jasno | bez diskriminacije, i srazmerno sa ciljem i/ili budzetom odredenim za
projekat

- Cine tehniéke specifikacije jasnim i konciznim

REPUBLIKA SRBIJA

MINISTARSTVO ZA EVROPSKE INTEGRACIJE
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PRIPREMNA FAZA

Odeljak 4.3.2 Koncept i sadrzaj tehnickog dosijea; stavke — roba i usluge; tehnicke specifikacije —
roba i usluge; tenderski dosije — roba i usluge; finansijske garancije- roba i usluge;
predfinansiranje — roba i1 usluge

» Tenderska dokumentacija mora biti paZzljivo koncipirana kako bi se osiguralo da obe stavke,
ugovor i procedura nabavke budu korektno realizovane.

« Tehnicke specifikacije moraju omoguciti jednak pristup kandidatima i ponudacima i ne
smeju imati efekat stvaranja neopravdanih prepreka u okviru konkurentskog tendera.

« Daju specifikaciju onoga sto se zahteva od proizvoda, usluge ili materijala ili posla kako bi
Ispunili planiranu svrhu.
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PRIPREMNA FAZA

« Uz postojecu tehniCku kompleksnost vecine ugovora o nabavci, priprema tenderskog dosijea —
posebno tehniCkih specifikacija — moze zahtevati podrsku jednog ili viSe eksternih tehnickih
eksperata. Svaki takav ekspert mora potpisati izjavu o nepristrasnosti i poverljivosti
podataka.

« Stanje tehniCkih specifikacija — gde se primenjuje, stavka za stavkom — stvarna priroda i
karakteristike realizacije nabavke. Tamo gde se primenjuje, navode se takode i uslovi za
isporuku i montazu, obuku i usluge nakon prodaje.

« Od sustinskog je znaCaja da karakteristike realizacije budu u skladu sa svrhom.
« Uzmite u obzir obilaske lokacije i sastanke na kojima se daju pojasnjenja.

« Minimalni standardi kvaliteta, kako ih definiSu tehniCke specifikacije, dace komisiji za
ocenjivanje mogucnost da odredi koji tenderi su tehnicki uskladeni. U tom smislu, moraju biti
precizni.
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PRIPREMNA FAZA

Osim ako ugovor sam po svojoj prirodi ne daje garanciju, tehnicke specifikacije koje se
odnose na proizvod ili daju opis proizvoda datog brenda ili porekla | stoga favorizuju ili
iskljuCuju odredene proizvode su zabranjene. Ipak, tamo gde proizvodi ne mogu biti opisani
dovoljno jasno i razumljivo, mogu biti imenovano sve dok se uz njih navede termin ’ili ekvivalent..

Donosenje odluke o obimu — dodatne usluge

Sve predmetne usluge koje izvodac radova ima obavezu da pruzi u skladu sa ugovorom o
nabavci, pored usluga isporuke kupljene robe. Tamo gde je neophodno, posebno su navedene u
okviru ugovora i mogu ukljuciti, na primer, usluge istovara, montaze, testiranja, pusStanja u rad,
pruzanje ekspertize, nadgledanje, odrzavanje, popravke, obuku i ostale slicne obaveze u vezi sa
robom koja se dobavlja po ugovoru (SUP).

PRAG prepoznaje 3 scenarija: (a) odsustvo dodatnih usluga (b) ukljucujuci dodatne usluge i (c)
ukljucujuci posebno znacajne usluge.
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PRIPREMNA FAZA

Sta zapravo predstavljaju dodatne usluge?

Proizvodnja Proizvodnja proizvoda.

Isporuka Isporuka proizvoda na definisano mesto u skladu sa vaze¢im Inkoterms klauzulama.

Istovar Istovar proizvoda na mestu isporuke.

Smestanje Smestanje robe na lokaciju.

Montaza Montaza isporucene robe.

Pustanje u rad Proces kojim se potvrduje da su svi sistemi i komponente projektovani, montirani, testirani,
da se njima rukuje i da su odrzavani u skladu sa operativnim uslovima.

Testiranje Testiranje isporucene robe i sistema.

Obuka Obuka krajnjih korisnika iz oblasti rukovanja, bezbednosnih mera, odrZzavanja, itd.

PODRSKA EU U PRIPREMI PROJEKATA 1 i
Perspektiva Srbije za odrZivi razvoj iz sredstava Evropske unije
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PRIPREMNA FAZA

Sta zapravo predstavljaju dodatne usluge?

Usluge garancije

Usluge komercijalne
garancije

Odrzavanje

Rezervni delovi

Tehnicka podrska

Usavrsavanje/azZuriranje

EU PPF

PODRSKA EU U PRIPREMI PROJEKATA

Perspektiva Srbije za odrZivi razvo

Garancija izvodaca radova da je dopremljena roba nova, nekoris¢ena, bez nedostataka, da
su u pitanju najnoviji modeli, kao i da je usavrsena u smislu dizajna i materijala.

Garancija proizvodaca osigurava definisani period tokom kog ¢e dopremljena roba biti bez
strukturalnih nedostataka nastalih kao rezultat loSeg standarda materijala ili rada, u
uslovima redovne komercijalne upotrebe u usluga.

Moze obuhvatiti usluge ko sto su podesavanje, CiScenje, usavrsavanje, pregled, odrZzavanje,
servisiranje, popravke, pomocne operacije, itd.

Sigurna dostupnost rezervnih delova tokom definisanog perioda.

Asortiman usluga namenjenih eliminisanju specificnih problema koji se mogu javiti tokom
uobicajenog koris¢enja robe.
Npr. usavrsavanje upravljackog softvera u sluc¢aju azuriranja opreme i/ili softvera.

T REPUBLIKA SRBIJA
MINISTARSTVO ZA EVROPSKE INTEGRACIJE
. MINISTARSTVO FINANSIJA
Sektor 2 Projekat firansin
z Evropsha unijp

a ugovaranje i finansiranje programa
unije



PRIPREMNA FAZA

UPRAVLJANJE ODSTUPANJIMA / 1ZUZECIMA

Svaki zahtev za odstupanjem ili izuzetkom od pravila mora biti dobro opravdan / argumentovan,
kako bi se izbeglo produzavanje necCeg sto u realnosti predstavlja zahtevnu i dugotrajnu
proceduru (odluka koju uglavnom donosi HQ a ne EUD). Zbog neizvesnosti ishoda i znaCajne
potrosnje vremena, preporuka je da se razmotre alternative (npr. smanjenje obima, finansiranje
robe koja je pretrpela odredeni uticaj iz sopstvenih izvora, itd.)

Tipicni zahtevi za odstupanjima obuhvataju sledece: (a) odstupanje od pravila o poreklu i (b)
odstupanje od konkurencije i (c ) zahtev za autorizacijom koriS¢enja naziva brenda / proizvoda u
specifikacijama.

|lzuzeci mogu ukljuciti nestandardne dodatke Posebnim uslovima ili, Sto je manje uobiCajeno,
Opstim uslovima ugovora.

Opsta odstupanja — jedno odstupanje koje se moze primeniti na sve sliCne slucajeve (nije veoma
uobiCajeno zbog toga sto se svaka odluka donosi za sebe).
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PRIPREMNA FAZA

PROUCAVANJE TRZISTA SA OBRAZLOZENJEM
- Javlja se kao obaveza je svaki put u slu€aju IPA finansiranja

- EIB & EBRD - delotvorna sredstva dokazane uskladenosti sa ciljem da se utvrdi vrednost za
novac i ostale principe (npr. medunarodna konkurencija, efikasnost i ekonomicnost)

Cilj prouCavanja trzista u kontekstu ugovora o nabavci:

- Razuveriti naruCioca posla u vezi sa (1) postojanjem stabilne trziSne (medunarodne)
konkurencije (2) dovoljnom koliCinom sredstava u okviru namenskog budzeta za potrebnu robu
koja se nabavlja (sa ili bez dodatnih usluga) i (3) dostupnosti robe sa odgovaraju¢im poreklom
(NB: ne primenjuje se u slucCaju sufinansiranja od strane EIB & EBRD gde se ne primenjuje
pravilo o poreklu ili postoje odstupanja napravljena putem formalnog Ugovora kojim se definiSu
primenjive odredbe implementacije).
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PRIPREMA TENDERSKOG DOSIJEA — NAJBOLJA
PRAKSA | TIPICNE GRESKE

Zalbe i zahtevi u razjasnjavanju tenderskog dosijea

Nakon pribavljanja ex-ante odobrenja tenderskog dosijea (IPA pod indirektnom upravom) i
,odsustva prigovora“ (EIB & EBRD), tenderski dosije se izdaje na nacin koji omogucava
najSiru mogucu vidljivost;

-  NAPOMENA: u praksi, u sluCaju zajednickog sufinansiranja (IPA + EIB / EBRD), pre
raspisivanja tenderske procedure zahtevaju se i ,odsustvo prigovora“ i ,ex-ante odobrenje” —
odsustvo formalnog pristanka bilo koje ukljuCene strane moze dovesti do povlaCenja
finansiranja;

- Svaka strana mora postovati minimalne standarde publikacije, publikacija se mora izvrsiti
paralelno;

- Minimalni standardi u slucaju medunarodnih otvorenih tendera: OJEU (EIB, EBRD i IPA) +
EuropeAid (IPA) + lokalno (IPA, po dogovoru EIB & EBRD) + Bank web (zajedniCko
sufinansiranje EIB, EBRD i IPA).
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PRIPREMA TENDERSKOG DOSIJEA — NAJBOLJA
PRAKSA | TIPICNE GRESKE

PRAG predstavlja najbolju praksu u smislu minimalnih rokova za predaju tenderske ponude (60 dana) posto
prevazilazi minimalne standarde EIB & EBRD (EBRD, medunarodni otvoreni: minimum 40 dana; EIB —
Direktiva o javnim nabavkama EU, min. 35 dana + moguce skracenje u skladu sa Direktivom).

TipiCne gresSke — vecCina vremena ostavljenog za ucCesnike na tenderu se desava tokom sezone godiSnjih
odmora; u sluCaju publikacije greSaka koje treba ispraviti, nijje omoguceno produzenje krajnjeg roka za
podnoSenje ili je omoguceno bez razmatranja kompleksnosti uvedenih promena.

Savet: idite na sigurno, omogucite produzenja koja prelaze minimalne standarde, u sluCaju da se vecina
rokova deSava tokom sezone godisnjih odmora, uzmite u razmatranje opciju dodavanja joS nekoliko
dodatnih dana za pripremu tendera/ponuda. Ne zaboravite da je sveobuhvatni cilj dobiti vrednost za novac,
Sto se najbolje postize tako Sto Cete privuci Sto viSe konkurenata. Problem je u tome Sto vecina narucilaca
posla postaje svesnha odlaganja i vremenskih imperativa tek u ovoj fazi, i onda pokusava da nadoknadi
potroSeno vreme potrebno za pripremu kvalitetnih ponuda.

Posledice: zalbe, slaba konkurencija, neuspela procedura
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PRIPREMA TENDERSKOG DOSIJEA — NAJBOLJA
PRAKSA | TIPICNE GRESKE

Zalbe

PRAG, EIB | EBRD pravila predvidaju ,pravo da se kaze®, ukljuCujuc¢i i pravo na formalno
podnosenje zalbe.

Zalbe ne moraju predstavljati loSe vesti — kontradiktorni interesi tendera zapravo pomazu
naruCiocu posla da drzi pod kontrolom uskladenost tehniCkih specifikacija i ostalih uslova sa
principima jednakog tretmana/odsustva diskriminacije, konkurencije i proporcionalnosti.

UobiCajeno je da zalbe u IPA okruzenju reSava narucilac posla, osim ukoliko se ne dogovori
drugacCije (EIB & EBRD — moze se uputiti zahtev da budu resene od strane nezavisnog
ocenjivackog tela u skladu sa PPL)

Savet: drzite se odredbi PRAG-a Sto je viSe moguce, zaduzite CA da izvrSi pregled, ako ukljucite
nacionalna nezavisna ocenjivaCka tela u kontekstu koji im nije poznat (PRAG/IPA/FIDIC
specificna pravila) to moze izazvati zna€ajna kasnjenja.
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PRIPREMA TENDERSKOG DOSIJEA — NAJBOLJA
PRAKSA | TIPICNE GRESKE

Imajte na umu da se odredeni zahtevi za pojasnjenjem mogu posmatrati kao ,prikrivene zalbe®,
sto znaci da, ukoliko ne budu uredno ispracene, pojavice se kao ozbiljne zalbe koje nastupaju
nakon obavestenja o dodeli ugovora (napomena: za razliku od PPL, zalbe koje se odnose na
tendersku dokumentaciju mogu biti predate u bilo kojoj fazi procedure nabavke, Cak i nakon
dodele ugovora). Tipicni primeri takvih zalbi su zahtevi za izmenom tenderske dokumentacije.

PRAG standardi za davanje odgovora u slu¢aju medunarodnih otvorenih procedura su ostriji u
odnosu na bilo koja druga uporediva pravila, zato Sto odgovori moraju biti dati najmanje 11
dana pre krajnjeg roka odredenog za podnosenje tenderskih ponuda.

Savet: omogucite dostupnost tehniCke ekspertize u fazi pripreme odgovora. TipiCho se javija
greSka gomilanja pitanja do krajnjeg momenta i onda nastupa frenetiCno pisanje odgovora.
Odgovore treba davati konsekutivho 1 brzo — onog trenutka kad stigne pitanje. U odredenim
sluCajevima, ucCesnici na tenderu namerno podnose veliki broj prakticno identiCnih pitanja, i to na
dan koji je definisan kao poslednji za postavljanje pitanja, kako bi izazvali produzenje roka za
podnosenje tenderskih ponuda.
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PRIPREMA TENDERSKOG DOSIJEA — NAJBOLJA
PRAKSA | TIPICNE GRESKE

Savet: u slucaju da dode do javljanja kompleksnih problema, koji zahtevaju dodatno vreme za
procenu situacije / formiranje odgovora, najbolje je dati sebi dodatno vreme putem produzenja
krajnjeg roka za podnosenje tenderskih ponuda. TipiCha greska je Cekanje poslednjeg momenta,
da bi na kraju samo shvatili kako je prekasno za ispravke — posledica toga je prekid tenderske
procedure / nepravilnosti.

Priprema tenderskog dosijea — finalne napomene i preporuke

Svaki put kada je to moguce, koristite funkcionalne opise pre nego tehniCke parametre kod
opisivanja stavki navedenih u okviru tehnicke specifikacije. Takav pristup, koji se oslanja na opis
onoga Sto bi odredena stavka trebalo da radi je daleko manje rizi€an u odnosu na postavljanje
cvrstih tehniCkih parametara. Specifikacije opisane na funkcionalan nacin je teze dovesti u
pitanje, odrzavaju trziSte otvorenim za razliCita reSenja, Cine proces ocenjivanja tenderskih
ponuda laksim i jednostavnijim, dok u isto vreme smanjuju rizik od neuspele procedure.
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ZALBE | ZAHTEVI ZA POJASNJENJEM
TENDERSKOG DOSIJEA

Nemojte niSta uzimati zdravo za gotovo, sve ispitajte. TehniCke specifikacije koje su razvili
Interni / eksterni eksperti joS uvek mogu sadrzati odredene nedostatke (npr. ne uklapaju se u
svrhu ili krSe neke od fundamentalnih principa nabavke). Bez obzira na kompleksnost stavke,
odgovarajuca specifikacija se uvek mora formirati na jasan i koncizan naéin. Imajte na umu da
vecina ljudi uklju€enih u ciklus kontrole nisu specijalisti u posebnoj oblasti, pa ipak, moraju biti u
mogucnosti da razumeju Sta se trazi | Sta se smatra prihvatljivim tokom ocenjivanja tenderske
ponude.

Ocenjivanje tenderske ponude i ugovaranje (vremenski rok za kompletnu realizaciju,
specificne faze, uloga korisnika ugovora)

Prema PRAG-u, oCekivano trajanje medunarodne otvorene procedure od objavljivanja prvih
Informacija do obavestenja o dodeli ugovora je 8 meseci. U praksi, pomenuta prognoza se moze
utrostruciti. Od sustinskog je znacCaja investirati znacajne resurse u pripremnu fazu (analiza trzista
| nacrt specifikacija). Jedino tako se mozete pribliziti gore navedenom ocenjivanju.
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OCENJIVANJE TENDERSKE DOKUMENTACIJE /
UGOVARANJE
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OCENJIVANJE TENDERSKE PONUDE |
UGOVARANJE

Tenderske ponude se uglavhom otvaraju na javnim zasedanjima. Kada se dode do PRAG-a,
nemojte reC ,javno“ shvatiti bukvalno — mogu prisustvovati samo predstavnici uCesnika na
tenderu.

Formalna i administrativha uskladenost (odgovorni: ¢lanovi koji nemaju pravo glasa) se moze
proveriti paralelno sa tehniCkom uskladenosti (odgovorni: Clanovi sa pravom glasa). ZavrsSna
pojasnjenja i finansijska procena zahtevaju zajedniCke napore.

Specificna EIB — primena sistema duplih koverti koja ukazuje na to da se finansijske koverte
otvaraju jedinu u slucaju formalno, administrativno i tehnicki uskladenih tenderskih ponuda.

Finansijska ponuda koja prevazilazi maksimalni budzet — EIB & EBRD su manje striktni u odnosu
na PRAG, ugovori se mogu dodeliti ukoliko su dostupna dodatna sredstva, i ukoliko narucilac
posla moze prikazati vrednost za novac.
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OCENJIVANJE TENDERSKE PONUDE |
UGOVARANJE

Prednost primene PRAG modela i odgovarajucih proceduralnih pravila — celokupna ugovorna
struktura i klju¢ni elementi prisutni u Tenderskom dosijeu, kao i tenderu / ponudi koja je dobila
ugovor.
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PODRSKA EU U PRIPREMI PROJEKATA

Hvala Vam Sto koristite EU PPF sablon za prezentacije!

Sva dokumenta, informacije, materijale | fotografije
mozete preuzeti na zvanicnoj internet prezentaciji EU PPF projekta
www.ppf.rs
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PODRSKA EU U PRIPREMI PROJEKATA
Perspektiva Srbije za odrZivi razvoj

Pitanja i pomoc¢

Borislav Bogunovic
Predavaé, EU PPF | PPF6/EuropeAid/135637/IH/SER/RS
+381 11 4040721

info@ppf.rs
WWW. ppf.rs

Hvala Vam na paznji!
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