


Sistem upravljanja IT projektom u praksi



ZAŠTO?

Evropska
Komisija (EC) 

Priručnik o 
procedurama

(MoP)

Ugovori Operativni
ugovori

IT sistem
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Osnovni zahtevi

• Integrisani sistem za upravljanje EU projektom u preduzeću “Hrvatske vode” 

• Sistem izveštavanja i informisanja na operativnom (OP) nivou

• Mogućnost proširenja na druge programe

• Kompatibilnost sa sistemom upravljanja informacijama (MIS)

• Baziran na web-u

• Integrisanje softvera Primavera i SharePoint u zajedničko programsko rešenje, uzimajući u 

obzir njihove specifičnosti i karakteristike
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Sharepoint sistem upravljanja

• Centralizovano skladištenje podataka
• Centralizovano backup rešenje
• Mogućnost rada više korisnika na dokumentu
• Podrška u određivanju verzije dokumenta
• Atributizacija dokumenata
• Grupisanje, sortiranje, filtriranje i traženje
• Tokovi procesa procedura
• Automatizovanje procesa stvaranja i ažuriranja MoP-a 
• Upotreba posebnih obrazaca MoP-a
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Oracle Primavera

• Aktivnosti vezane za planiranje svakog projekta
• Aktivnosti vezane za praćenje svakog projekta
• Pravljenje i ažuriranje plana nabavke
• Izdavanje međuprocesne komunikacije (IPC) po obrascu sačinjenom u MS Excel-u na
mesečnom nivou
• Integrisanje toka procesa sa SharePoint-om 
• Praćenje n+3 pravila
• Izveštavanje na nivou portfolia
• Ključni indikator učinka (KPI) na nivou portfolia
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Modularni pristup

MZOPUG

IZVODITELJ

MRRŠVG

HV

NADZORNI INŽENJER

PRIMAVERA

SHAREPOINT

moguće proširenje

druga tijela

vanjski eksperti
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Konačan rezultat – Sistem upravljanja IT projektom
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Lična početna stranica
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Osnovne informacije o projektu
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Izgled projekta na mapi
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Upravljanje dokumentima
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Gantov dijagram plana rada
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Analiza obima posla

14



Plan nabavke
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Integrisanje zadataka
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Upravljanje rizikom
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Upravljanje procesom rada

Proces rada – tender Izveštaj o odgovornostima
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Upravljanje procesom rada
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Upravljanje procesom rada Primavere
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Automatizacija IPC-a

• Pojednostavljene procedure koje koriste
samo obrasce sačinjene u MS Excel-u 
• Svi vlasnici (izvođači, nadzorni organi, 
korisnici) koji su uključeni u sistem
upravljanja projektom čak i bez direktne
veze sa Primaverom.
• Automatizovan proces koji koristi
pojednostavljene komunikacije (namenska
e-mail adresa + proces rada).  
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Obrazac IPC-a
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Međuprocesne komunikacije (IPC-ei)
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Stavke predmera i predračuna za svaki

mesec
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Stvarni napredak projekta
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Izveštaji o primeni projekta
Prijava za korisnika i nadzornog inžinjera

Prijava na mrežu Primavera 

Izveštaji o projektu
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Izveštaj o mesečnom napretku

Izveštaj o mesečnom
napretku

Inženjer unosi stvarne troškove -
radi izveštavanja
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Status primene
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Analiza podataka

S- kriva

Stavke iznad ugovorenih vrednosti

• Rezultat: značajno poboljšanje u 
praćenju primene projekta

• Poboljšano izveštavanje o 
napredovanju primene projekta

• Poboljšanje finansijskog statusa

• Poboljšanje u prognozi novčanih
tokova
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Pregled
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Namenski IT sistem za upravljanje projektom – da li nam je 

potreban?

• Fleksibilan
• Modularan
• Korisnički pristup
• Lako se može integrisati sa drugim

IT rešenjem
• Ne zahteva akreditaciju

Neophodan za upravljanje projektom
na operativnom nivou

• Nefleksibilan
• Ograničena funkcionalnost
• Uključene samo akreditovane strukture
• Ograničena fleksibilnost
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PODRŠKA EU U PRIPREMI PROJEKATA

Sva dokumenta, informacije, materijale i fotografije možete 
preuzeti na zvaničnoj internet prezentaciji EU PPF projekta 

@www.ppf.rs /veb-stranica DOKUMENTA
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Pitanja i pomoć

Robert Kartelo
Trener, EU PPF | PPF6/EuropeAid/135637/IH/SER/RSr
+381 11 4040721
E-mail info@ppf.rs
www.ppf.rs

Hvala Vam na pažnji!
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