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I Upravljanje projektom
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Zasto se bavimo upravljanjem projektima?

Glavni izvori finansiranja infrastrukturnih projekata u Republici Srbiji

The Donor community in the Republic of Serbia consists of over 30 bilateral
donors/development partners, multilateral organizations and international financial
institutions.

U Srbiji je prisutno preko 30 bilateralnih donatora / razvojnih partnera, multilateralnih
organizacija i medunarodnih finansijskih institucija.

*EU (glavni donator)

*Medunarodne organizacije (Razvojna banka Saveta Evrope, Evropska investiciona banka,
Evropska banka za obnovu i razvoj, Svetska banka, Ujedinjene nacije);

*Bilateralni donatori (Japan, Kraljevina Danska, Kraljevina Norveska, Kraljevina Holandija,
Kraljevina Svedska, Narodna republika Kina, Republika Austrija, Republika Gréka, Republika

Indija, Republika Poljska, Republika Slovenija, Ujedinjeno kraljevstvo, Svajcarska
konfederacija).
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Zasto se bavimo upravljanjem projektima?

* EU trosi viSe od 959.988 miliona evra (2014-2020), sSto je
raspodeljeno na preko 80 fondova i programa

* Oko 6% se trosi na administraciju evropskih institucija dok
se 94% trosSi na razliCite evropske programe (902.389 miliona)

* Evropska komisija upravlja sa 20% sredstava
* Sa preostalih 80% upravljaju druge institucije (721.911

miliona)

*Postoji vise od 100 institucija koje upravljaju sredstvima EU

EU PPF et |
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Zasto se bavimo upravljanjem projektima? - nastavak

* Srbija je 2014. godine usvojila Jedinstvenu listu prioritetnih projekata, koja
obuhvata strateski najznacajnije investicione projekte u oblasti zastite zivotne
sredine, saobracaja, energije i konkurentnosti koji su u planu za realizaciju u
narednim godinama.

EU PPF R
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Zasto se bavimo upravljanjem projektima? — nastavak

Problemi

*|skustvo u realizaciji projekata iz finansijske perspektive 2007-
2013 je pokazalo da je nedovoljno naglasena vaznost
kvalitetnog upravljanja projektima, sto za posledicu ima
teskoce u realizaciji, kao i neuspeh u ostvarenju ciljeva
projekta.

*Efektivno upravljanje projektima — veci fokus treba staviti na
upravljanje projektima u novom finansijskom okviru EU 2014
—2020.
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Zasto se bavimo upravljanjem projektima? — nastavak

Rezultat

*Evropska komisija je utvrdila da je dobro upravljanje projektima jedan od klju¢nih elemenata
za uspeh projekta, pri odredenju pravnog okvira za koriséenje sredstava EU i razvijanja pravila i
regulative za finansijski okvir 2014 — 2020.

eKada trazi pomo¢ EU za projekat, korisnik treba da pokaze da ima kapacitet da realizuje
projekat, kao i da obezbedi kratkoro¢nu i dugorocnu odrzivost projekta.

*Korisnik projekta treba da objasni tehnicki, pravni, finansijski i administrativni kapacitet svoje
organizacije u obrascima za prijavu za koris¢enje sredstava iz evropskog fonda

EU PPF et |
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Zasto se bavimo upravljanjem projektima? — nastavak

Sredstva namenjena za Srbiju u periodu 2018-2020 iznose 722. miliona evra

Kao zemlji Elanici, sredstva ¢e biti uve¢ana Vise od 5 puta

Perspektiva Srbije za odrZivi razvoj iz sredstava Evropske unije Evropska urijs
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Karakteristike plana rada koji se dostavlja uz tender

I clementi | %plana
- _ 1-49 70%
Broj aktivnosti
>50 30%
. . . NE 71%
Veze izmedu aktivnosti
DA 29%
- MS Excel 47%
Alat za pravljenje rasporeda .
MS Project 53%
: - NE 71%
Sredstva dodeljena za realizaciju plana
DA 29%

NE 71%

Kriticni put (kljucne aktivnosti)
DA 29%

statisticki podaci iz Hrvatske, o projektima iz oblasti vodne infrastrukture

EU PPF e
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redenje - plan i realizacija u prvih 6 meseci

Planned vs actual

20.6%

11.8%

Percentage of works
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*REGULATIVA
* 1303/2013 — Opste (zajednicke) uredbe General
(common) Regulation (CPR)
B e o s e s o vt e L et s L Grmren o 008  1301/2013 -Uredbe o Evropskom fondu za
e ——— B e regionalni razvoj (ERDF Regulation)
| cotenon oy 0t0 020  1304/2013 — Uredbe o Evropskom socijalnom

Regulativa EZ

AtoZ |FAQ | Important legal notice | Contacts | english (en) v

REGIONAL POLICY - INFOREGIO

Legislation Latest News
R » ACg:1e\g'\|:é~;::a'|‘";ﬁa(:iogt‘seEceuropean Structural and Investment Funds ‘Partnership fo N d u ( ES F Reg u | a t | on )
S aroomont i poland 1 S FUS Paheshe * 1300/2013 — Uredbe o kohezionim fondovima
’ ’ Comrmssnon adopts European Structural and Investment Funds ‘Partnership .
Roroamen i Gormary (CF Regulation)
» New country facsheets detail Cohesion Policy achievements and future plans

L o S S P

* SPROVEDBENA AKTA
* Preko 29 projektnih obrazaca (Fiche)

* SMERNICE
* (programiranje, kontrola ex-ante, sektorske
smernice itd.)

Delegirani
akt

Sprovedbena
akta

Smernice

EU PPF sezer
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Analiza zainteresovanih strana

Op¢
IST,
—) — | RS TV4
DEU PROJEKTANTI
Zakoni \sz Uredbe ERA
//vz“L b0 CFCU
% 1
RN ¢
| &CP‘ Pravila
prlrucnlﬁl \?’0\ .
(o) \¥
, \|O‘OP‘
RN
?\P\O Strategije
e B 1IN




EU - Projektni ciklus

Programme cycle

Policy .
. Planning,
formulatio Programming _
n Project cycle
Coordinating Body,
Ministries
Evaluatin Managing Selectic_m Closur == Project
opergation authority (operations e application
y IB1 I BeneficiariesL\
Certifying Execution a et
: greemen
authority
I1B2 t
Certification Verification ontrol, ' \ Procur /
of operations, of Monitoring, ement
payments € operations Payments.
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. |
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&~ dalry
l e . PMI ,,Pr\vremeno salagani€ Za stvaranjé
+ actors . . .
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Delay of problem solving caused additional two problems in later phases

high T influence
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low

Project phase
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Rukovodilac projekta
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Sta je upravljanje projektom? —1SO 21500

—

— ]

A ~ Project Governance e s Primena:
o -~ Project Steering Committee or Board ~ -
z 3
Regulato : Business
d d Bgodiesry Project Parifens \\ *Metoda
/ Sponsor \
7 Project Customers ‘ Employees oAl
Management " " Shareholders \ ata
/ Office NijeCt
anager :
i Suppliers .
i T e | Tehnika
\ Sk Project Managemen e /
\ P Providers / §
\ 7 | kompetencija
~
% N Project Team s .
e // *na projekat.
RN
.
s Project Organization e
~ = —_—

Figure 4 — Project stakeholders
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Vazno je imati na umu sledece

* Ne komplikujte (Keep it simple)
 Korak po korak

* Treba da odgovara svojoj svrsi

* Po meri

* Obezbedite dobru podrsku

* Postujte zahteve

EU PPF et S

ppfrs | europars | meigovrs | cfcugovrs N
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Standardi i metodologije o upravljanju projektima

- rr
2
2Pl

GLOBALSTANDARD

PUBLICATIONS

A GUIDETO THE

PROJECT MANAGEMENT . *
arn  CESMETTE  BODY OF KNOWLEDGE )/

®
s : Project Management o PM BOK
Individual Competence Baseline Methodology
for Project, Programme £ Portfolio Management
idance on project management

os directrices sur ls management de projot SIXTH EDITION

INCLUDES: THE STANDARD

FOR PROJECT MANAGEMENT
ANSI/PII 99-001-2017

pmi.org

Version 4.0

Ipma.world

P P F REPUBLIKA Redorence numbe
E U 1 MlNlSI‘ARSI’VSll‘)BgAAEVROPSKE INTEGRACIJE - __m__ |soz1sm;zr:1z:e;

ppfrs | europars | meigovrs | cfcugovrs
/ PODRSKA EU U PRIPREMI PROJEKATA HINISTARSTVD FINANTIA .
S Perspektiva Srbije za odrZivi razvoj iz sredstava Evropske unije mﬁ,ﬁ? 19



Pristup PMI

Table 1-4. Project Management Process Group and Knowledge Area Mapping

* Orijentacija na proces

Project Management Process Groups
lh:::? Process Process Process and Controlling m
Group Group Group Process Group Groep
e e e | * Vise li¢i na ,, kuvar”
== BEE e | |
S * 10 oblasti saznanja
6. Project Schedule 5.1 Flan Schedule 6.5 Contrel
SABSSESb. 6.2 Define omenue
e * Oblikovanje procesa:
e S g Ulazni podaci — transformacija — rezultat
Se—— 73 Evtimare Cost
8, m Eﬂ:ﬁ:‘ ty 8.2 Manage Quality | 8.3 Control Qualny \ i . . - .
o S —— *\/iSe se bavi pitanjem KAKO nego ZASTO i ZATO
i .. |
10. Project :01 Plan ‘l.() 2 “"“‘O: :0.3 Mmlam
e e e eKoristan za osnovno obrazovanje o upravljanju projektima
. *Standard je objavljen u knjizi:
R T T PM BoK = Project Management Body of Knowledge
Mansgement nagement
13 Project 1321 Mentify 13.2 Pien 13.3 Nanage 134 Moniter
Management ) P2 Engapeant

EU PPF == B
MINISTARSTVO ZA EVROPSKE INTEGRACIJE
PODR3KA EU U PRIPREMI PROJEKATA \ MCMSTASIVD

ppfrs | europars | meigovrs | cfcugovrs
Seltor za ugovaranje i finansiranje programa 3 :
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Pristup IPMA

Perspective People

®@ @ —®

Project

* Orijentacija na kompetenciju
* Mnogo vise li¢i na ,,definiciju”
e Sadrzi tri oblasti kompetencija

*Vi$e se bavi pitanjem STA nego ZASTO i KAKO

Abilities

Skills *Prikazuje 29 elemenata kompetencije

Knowledge

EU PPF s
MINISTARSTVO ZA EVROPSKE INTEGRACIE
s ppfrs | europars | meigovrs | cfcugovrs
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Otvorena inicijativa PM?

s

EU Institutions

\ / U
—— Citizens

Service Member
providers states

‘f‘“"m,
EU PPF s %)
i MINISTARSTVO ZA EVROPSKE INTEGRACIJE
{ PODRSKA EU U PRIPREMI PROJEKATA MINISTARSTVOFINANSA-
Yo Perspektiva Srbije za odrZivi razvoj mﬁ 2::"“" Frogm mﬁ.ﬂr

*Razvila ga je EK

eJedinstveno upravljanje projektima koje je

dostupno svima

*Centar izvrsnosti u PM? (CoEPM?)

PM?

publikacije: http://europa.eu/PM2/Publications

*Kontakt: EC-PM2@ec.europa.eu

ppfrs | europars

mei.gov.rs | cfcugov.rs
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PM2 rationale and benefits — obrazlozenje i koristi

*Definicija slabih pozicija i odgovornosti
*Nedostatak koherentnog upravljanja projektom

*Odsustvo standardizovanih obrazaca i izvestaja

EU PPF — B
MINISTARSTVO ZA EVROPSKE INTEGRACIJE

PODRSKA EU U PRIPREMI PROJEKATA y MINISTARSTVOFINANSTIA. _

Perspektiva Srbije za odrZivi razvoj mw Frogm mﬁ“

ppfrs | europars

| mei.gov.rs | cfcu.gov.rs
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Koristi PM?

*Uvesti vazne elemente svih prethodno pomenutih metodologija i najboljih praksi
*Otvorena metodologija

*Lagano i jednostavno za realizaciju

*Celovit model ,,uloga i odgovornosti“

*Da je prilagodljivi da moze da se uskladi sa ostalim procesima

Lako se koristi i razume

*|nicijativa EU

EU PPF et |

PODRSKA EU U PRIPREMI PROJEKATA . MINISTARSTVOFINANSIJA.
Perspektiva Srbije za odrZivi razvoj mw Frogm s v 24
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Metodologija PM?

Effective
Solutions & Benefits
Sl *Model upravljanja projektom (tj. uloge & odgovornosti)
Contral & Agility
* Projektni ciklus (tj. faze projekta)
w - . . . . . . .
9 w u @ *Procesi (tj. aktivnosti upravljanja projektom)
a ® Q
2 : i :
u E 0 = eartefakti (tj. obrasci za dokumentaciju i smernice)
2 3 & <
The PH* Methodology Guide

Project Management Best Practices

EU PPF . B

PODRSKA EU U PRIPREMI PROJEKATA HINISTARSTVD FINANTIA .
Perspektiva Srbije za odrZivi razvoj iz sredstava Evropske unije m&rﬂ? 2 5
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Projektni ciklus PM?
=PM?2

TRSISCT MANASSIORNT
oGy

REE TSRS

Initiating Planning

A

Project

Roles & Responsibilities

Outputs

Executing Closing

Outcomes

@J [ Unique

“] [ Output

L-:*.] [ Constraints }f__:-_.',‘)

Non routine

Product or Service Time, Cost, Quality...

[ Temporary
Start & End
EU PPF s
MINISTARSTVO ZA EVROPSKE INTEGRACIJE
PODRSKA EU U PRIPREMI PROJEKATA MINISTARSTVOFINANSTIA. _
Perspektiva Srbije za odrZivi razvoj mw Lo

Projekanfiranin
. -

wip

Benefits

ppfrs | europars | meigovrs | cfcu.govrs
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Faze PM?

Intermediate
Phase(s)

Ph

>
=

2

e

(S

<

S

< Initial Final

>

4 Phase

4

Time

Executing > Closing g

Planning .
Monitor & Control

Initiating

EU PPF e
MINISTARSTVO ZA EVROPSKE I
ppfrs | europars | meigovrs | cfcugovrs
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Pocetna faza

Client need

PODRSKA EU U PRIPREMI PROJEKATA
Perspektiva Srbije za odrZivi razvoj

EU PPF %

Flanning

WMonitor & Control

Project Initiation Request

REPUBLIKA SRBIJA
MINISTARSTVO ZA EVROPSKE INTEGRACIJE

MINISTARSTVO FINANSIJA
Sektor za ugovaranje i finansiranje programa
iz sredstava Evropske unije

Projekatfirans
Evropska uripy

Business Case

Clasing

Project Charter

ppfrs | europars | meigovrs | cfcugovrs
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Faza planiranja

Initiating

R B R W

Planning Kick-off Project Handbook Project Work Plan Stakeholder Matrix Plans
Meeting

EU PPF et |

PODRSKA EU U PRIPREMI PROJEKATA MINISTARSTVOFINANSTIA. _
Perspektiva Srbije za odrZivi razvoj mmme Lo mﬁ“ 2 9
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Faza realizacije

.

Initiating Planning .+ Closing

Monitor & Control

m Coordinating Project Work

Executing Kick-off Meeting Project deliverable

2%

=<

o
iz Laas
== Coordinating
J@% People and Resources

Distributing Infarmation Quality assurance

EU PPF s
MINISTARSTVO ZA EVROPSKE INTEGRACIE
% ppfrs | europars | meigovrs | cfcugovrs

PODRSKA EU U PRIPREMI PROJEKATA T o s
iz sredstava Evropske unije i

e 30
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Zavrsna faza

Initiating Flanning Executing

Monitor & Control

biak & ==

I.I.I. .L

Project-End Review Lessons Learned Best Practices Administrative Closure
Meeting

PODRSKA EU U PRIPREMI PROJEKATA MINISTARSTVOFINANSTIA. _
Perspektiva Srbije za odrzivi razvoj mmm’ programa Projekatfransin

Evropska uripy 3 1

EU PPF e —
MINISTARSTVO ZA EVROPSKE I
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Pracenje & kontrola

nitisting >  Planning >  Executing _JCIosingl g

kil

)
S
Q,QN

EU PPF s
MINISTARSTVO ZA EVROPSKE INTEGRACIE
s ppfrs | europars | meigovrs | cfcugovrs
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Uloge & odgovornosti PM?

Project Initiation Request | na. | AJS R s5/C | n.a. n.i
Business Case | C A R C 5 5 n.a
Project Charter | C A 5 C 5 R C
&33::, Appropriate Governance Body (AGB) Planning Kick-off Meeting | A C L3 C C R C
Project Handbook | | A s C | R C
—— Project Stearing Committee (PSC) Project Stakeholder Matrix | | A s C 1 R C
e PO, 5 1 Project Work Plan | A C S/C C C R S/C
e e e A e e Outsourcing Plan A C C C I 5 R I
: T Deliverables Acceptance Plan | A C s | C R C
Eisting i "”‘T,t((f,w"“ > Transition Plan | A c E c C R c
Business Implementation Plan | | A R C | 3 |
Management Plans
i o Requirements Management Plan | | A C C I R 5
tiretne h'“"w;.:M)d et Project Change Management Plan | | A C | | R |
Risk Management Plan | C A C | 1 R |
Issue Management Plan | | A C C 1 R C
T bl eentation Quality Management Plan | A C C C C R C
E:;:orr'nlnn roup (BIG) - Communications Management Plan | | A S C | R C
Reprosentatives)
Executing Kick-off Meeting | A C s5/C C C R C
Project Coordination | | A s | | R |
I Gevernance Il Cperational : Tt e : Quality Assurance | | | s C | A R
enbar I VA O oy
B Advisea & Decides B Supports foptiona) ! (,‘!, fegt ovenic ity I Project Reporting [ [ A | s/c | o | e R c
Il Some decision power Project Tearn . Al g : Information Distribution | | A C | I R C
W Acts 0 Aglle Roles 1 PGB (AT A1 :
s 7
-------------------------- fae e e e Ao ik e DEr st Qe cFrraane s ! 1 " - - I 2 © . _— -
RASCI | Description Manitor Project Performance | | A C C | R C
R | Resoonsible Does the work. Others can be asked to assist in a supporting role. There is just Control Schedule I | A C C I R C
P one responsible person far any given task, Control Cost I | a C C I R C
A | Accountable Ultimately answerable for the correct and thorough completion of the wark. Manage Stakeholders I I A 5/C I C R I
There is just one accountable person for any given task. Manage Requirements I I A C C I R 5
s | supports As part of a team, roles with a support function work with the person Manage Project Changes | C A 5 | | R c
responsible. The support role helps complete the task. -
P upR P plet : Manage Risks | C A s/C C | R C
Those whose opinions are requested and with whom there is two-way e — Y —————— = = 7
C | Consulted communication. The consulted role does not help complete the task ing e s e
| ! P P N | Project-End Review Meeting | A C s C C R C
I Informed Those who are kept informed of progress. Project-End Report I A C 5 c C R c
Administrative Closure | C A C | C R |

PM? odgovornosti: RASCI
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Projektna dokumentacija PM?

* DefiniSe obim projekta za potrebe odobrenja, uz osiguranje da sve zainteresovane strane i
projektni tim imaju ista oCekivanja

* Sve zainteresovane strane imaju jasnu predstavu o projektnim zahtevima
* Olaksava komunikaciju sa internim i eksternim grupama

* Daje osnovu za pracenje i kontrolu napretka projekta

* Vodi evidenciju vaznih odluka

 QObezbeduje podatke potrebne za zvanicne revizije

* Pruza podrsku organizacionom pamcenju koje moze da se koristi za povecanje Sansi za uspeh
buducdih projekata

EU PPF et |

i ppfrs | europars | meigovrs | cfcugovrs
- MINISTARSTVO FINANSIJA
PODR3KA EU U PRIPREMI PROJEKATA i —
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Prikaz artefakata PM?

|
I Requirements Project Change Risk I
|| Management Menagement M'larlap%?mem |
- S s s B Ry
|
| lssue Quality Communications | |
I | Management Management Management | |
I Plan Plan Pan I
:_ MANAGEMENT PLANS |
' : " "MEETING DOCS | | PROJECT REPORTS!
. Deliverables \ - ' 1
Outsourcing Acceptance I Meetings [ P !
Plan Plan _ ! Agendas L m]e{li f‘;gfe‘-"s '
— ol e epo !
1 e : 1 :
. Business ! VS ! - :
) Project Implementation : . : | QuaIFraty R:a;new |
Business Case WorkPlan Plan lmmmmm oo (I 2110 !
- - —
1 — 1 ! |
— 5 Change ! | Project Status 1
. L Project iti Request Form ! - Project-End
Project Initiation Project Charter Stakeholder TraFr)IIS|t|0n | st : c!r]leport
Request | 1 Matrix R R EEE T ' —

Initiating Planning Executing

Monitor & Control

___________________________ B e e e e Ve 1 s e e o
: PROJECT LOGS ) g CHECKLISTS E
I | I.E:;‘”ec‘ W‘:"‘ B Phase-exit Quality Stakeholders | *
| | Change Log Risk Log : n (updates) o | Review Checkist | |Review Checklist Checklist H
I 1
: | L pecisiont : 3 Deliverables Transition Business E
: ssue Log = 4 o Acceptance Checklist Implementation £
L S ; Checklist Checklist |
] E
PoocooooooooooooOoooooooEooDcocdeccdE
REPUBLIKA SRB!

EU PPF
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PM2 Faze, ulazni podaci / rezultati
Phases, Input / Outputs

Project Project * Project Project

Owner (PO) Manager (PM) Core Team cm) Stakeholders
initiates ELE executes evaluate

Project
Drivers

Project Initiation
Request

Business Project Project Project

Case Charter Work Plan Deliverables

Monitor & Control

Initiating| Planning Executing Glosing
® Define Scope ® Capture Lessons
® Assign PM ® Accept Project

Project
Phases

_ Project Handbook
Project Project Project-End

Charter & Project Deliverables Report
Work Plan

Phase
Outputs

Phase
Gates

Aovorovalsg

PODR3KA EU U PRIPREMI PROJEKATA FONISTASIVD FINANS

A
{ 3 Sektor za ugovaranje i finansiranje programa ” i
| - Perspektiva Srbije za odrZivi razvoj iz sredstava Evropske unije ?:;Aﬁ;.\:—.? 3 6
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Priprema po meri

Initiating

- Document the idea/need

- ldentify key stakeholders
(and their needs)

- Create a business justification
for the project

- Define the project scope and
organisation

Activities

["] Project Initiation Request
["] Business Case

[] Project Charter

[] Project Logs (setup).

Artefacts

Ready for Plann ing@

PM?

- Organise a Kick-off Meeting

- Tailor the PM? process

- Assign roles & responsibilities

- Elaborate projectscope

- Develop work breakdown & project
schedule

- Develop project plans

- Distribute plans to stakeholders

- Organise a Kick-off Mesting

- Coordinate project execution

- Conduct Meetings

- Assure Quality

- Create Projectreports

- Distribute information

- Ensure deliverables acceptance

[[1 Planning Kick-off/ MoM

O Project Handbook

- Roles & responsibilities
- Management plans

[C] Project Stakeholder Matrix

["] Outsourcing Plan

[] Project Work Plan

[] Deliverables Acceptance Plan
[[] Transition Plan

["] Business Implementation Plan

[[1 Executing Kick-Off/MoM

[[] Meeting Agendas/MoMs

[_] Project Progress Report

[] Project Status Reports

[1 Quality Review Report

I Change Requests

[] Deliverables Acceptance Note

Ready for Executing @

- Organise a Project-End Review
Meeting

- Capture lessons learned and post-
projectrecommendations

- Getfinal projectacceptance

- Release projectresources

- Archive project information

[[] Project-End Review Agenda/ MoM
[[] Project-End Report

- Lessons Learned

- Best Practices

- Post Project Recommendations

O Project Acceptance Note

Ready for CIosing@

- Monitor Project Performance
- Control Schedule

- Control Cost

- Manage Quality

- Manage Requirements

- Manage Project Change

- Manage Risks

Monitor & Control

- Manage Issues and Decisions

- Manage Stakeholders

- Manage Deliverables Acceptance
- Manage Transition

- Manage Business Implementation
- Manage Qutsourcing

Regularly updated
[] Risk Log
[[] Issue Log
[[] Decision Log
I Change Log
O ProjectWork Plan
[[] Requirements Document

Checklists 1
[[] Phase-exit Review Checklist |
[] Quality Review Checklist :
[1 Deliverables Acceptance Checklist,
[1 Transition Checklist :
["] Business Implementation Checklist,
] stakeholder Checklist !

EU PPF —

PODR3KA EU U PRIPREMI PROJEKATA

Perspektiva Srbije za odrZivi razvoj iz sredstava Evrop:

1A
MINISTARSTVO ZA EVROPSKE INTEGRACIE

Projekat firansin
Evropska uripy
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Kompetencije rukovodioca projekta PM?

o
S,
% PM?2
<& @
< <8
2, 2
£ S
7
<, s
2, <
Best Practices Business Process
e
i X
& Vs
R 5%,
& %

Quality

*Razume metodologiju upravljanja projektom
Ima tehnicke kompetencije za upravljanje
projektom

REPUBLIKA SRBIJA
MINISTARSTVO ZA EVROPSKE INTEGRACIJE

MINISTARSTVO FINANSIJA
Sektor za ugovaranje i finansiranje programa
iz sredstava Evropske unije

EU PPF

PODRSKA EU U PRIPREMI PROJEKATA
Perspektiva Srbije za cdrZivi razvoj

Kontekstualne kompetencije

Binejvioralne kompetencije

Orijentacija projekta
Orijentacija programa
Orijentacija portfolija
Realizacija strategije
Stalna organizacija
Upravljanje osobljem
Poslovni sistemi
Proizvodi & tehnologija
Obezbedenje
Bezbednost & okruzenje
Finansije

Regulativa

lzvor: IPMA-ICB

Rukovodenje
Angazovanosti & motivacija
Samokontrola

Asertivnost

Opustanje

Otvorenost, kreativnost
Okrenutost rezultatima
Efikasnost

Konsultacije

Pregovori

Upravljanje konfliktima ili
krizama

Pouzdanost

Postovanje vrednosti i etike

ppfrs | europars | meigovrs | cfcugovrs
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Uloga — Rukovodilac projekta

* Preuzima odgovornost za krajnje rezultate

* Predlaze iizvrSava projektne planove koje je odobrio Upravni odbor projekta (UOP)

e Upravlja i vrsi koordinaciju nad aktivnostima i resursima klju¢nog projektnog tima (KPT)

e Osigurava da se projektni ciljevi ostvare kvalitetno, blagovremeno i u okviru budzeta

e Upravlja oCekivanjima zainteresovanih strana

* Osigurava da su sve artefakte koji su kljucni za upravljanje odobrili:

* Narucilac projekta

* PrenosiiizveStava Upravni odbor projekta (UOP) o napretku projekta

e Osigurava interoperabilnost i integraciju razlicitih kljucnih rezultata, sistema, usluga i programa u vezi

sa projektom

EU PPF =
MINISTARSTVO ZA EVROPSKE INTEGRACIE )
ppfrs | europars | meigovrs | cfcugovrs
Projsktfirandn
Eucpeta uris
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PODRSKA EU U PRIPREMI PROJEKATA

Sva dokumenta, informacije, materijale i fotografije mozete
preuzeti na zvanicnoj internet prezentaciji EU PPF projekta
@www.ppf.rs /veb-stranica DOKUMENTA

EU PPF =
MINISTARSTVO ZA EVROPSKE INTEGRACIE
ppfrs | europars | meigovrs | cfcugovrs

PODRSKA EU U PRIPREMI PROJEKATA ISTARSTVO FINAN o
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http://www.ppf.rs/

Pitanja i pomoc¢

Robert Kartelo
Predavac, EU PPF | PPF6/EuropeAid/135637/IH/SER/RS
+381 11 4040721

E-mail info@ppf.rs
www.ppf.rs
Hvala na pazniji!
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