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Projektni menadzment u praksi — iskustvo Hrvatske u sektoru
za upravljanje vodama

EU PPF

PODRSKA EU U PRIPREMI PROJEKATA

Perspektiva Srbije za odrZivi razvoj

ppf.rs | europa.rs | mei.gov.rs | cfcu.govrs

REPUBLIKA SRBIJA
MINISTARSTVO ZA EVROPSKE INTEGRACIJE

MINISTARSTVO FINANSIJA
Sektor za ugovaranje i finansiranje programa
iz sredstava Evropske unije

Projekat finarsira

Evropska unija



Sadrzaj

*Pozadina

*Primeri projekata podrzanih od strane EU
*Faza identifikacije projekta

*Priprema projekta

*Implementacija projekta

*Postignuti rezultat

EU PPF e
oo e T % by & ppfrs | europars | meigovrs | cfcugovrs
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POZADINA

Obaveza republike Hrvatske

* Ugovor o pristupanju Republike Hrvatske Evropskoj
uniji

*Direktiva o kvalitetu vode namenjene za ljudsku
potrosnju

(1,1 milijarda evra)

Direktiva o tretiranju urbanih otpadnih voda
(2.6 milijardi evra)

*Plan implementacije vodno-komunalne direktive

EU PPF

PODRSKA EU U PRIPREMI PROJEKATA
Perspektiva Srbije za odrZivi razvoj
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Plan implementacije vodno-komunalne direktive
91/271/EEC (IPWUD)

Direktive o precis¢avanju komunalnih otpadnih voda
(UWWD)
|dentifikovano 763 aglomeracija; 294 > 2000 PE,

*43,6% - stopa povezanosti kanalizacionog sistema,

Velicina aglomeracije (ES)

W *27 % otpadnih voda se tretira

&P 10.000- 15000

& 15.000- 150000

o o0 *Period tranzicije 2018., 2020., 2023.

N | *UKUPNE INVESTICIONE POTREBE:
S *3.192 milijarde evra

EU PPF ==
MINISTARSTVO ZA EVROPSKE INTEGRACIE
@ ppfrs | europars | meigovrs | cfcu.govrs

PODRSKA EU U PRIPREMI PROJEKATA \ "’"mw . "
Perspektiva Srbije za odrZivi razvoj iz sredstava Evropske unije Evropsia uripy 5




Primer projekta — grad Osijek

Ukupna vrednost investicije: € 72.508.560,00
Period implementacije: 2013. — 2018.

Projektne aktivnosti

lzgradnja/ rekonstrukcija 3 glavna cevovoda za snabdevanje
vodom, duZine 16 km

lzgradnja/ rekonstrukcija kanalizacionog sistema (62,1 km)
sa 15 crpnih stanica

lzgradnja 4,4 km i rekonstrukcija 0,17 km kanalizacionog

sistema
lzgradnja pogona za preradu otpadnih voda, kapaciteta
/{«‘fm Jo 170.000 PE, tercijarni tretman
¥ /’?}%.\ ProSirenje pogona za preradu pija¢e vode u cilju uklanjanja
o arsena

Snabdevanje opremom za pracenje i kontrolu sistema

EU PPF B, S

PODRSKA EU U PRIPREMI PROJEKATA \ leSrI‘AMOH}{:!Gl]A
Perspektiva Srbije za odrZivi razvoj iz sredstava Evropske

ppfrs | europars | meigovrs | cfcugovrs
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Primer projekta — grad Cakovec

PODACI O PROJEKTU

*72,9 km nove kanalizacione mreze,
*34 crpne stanice
*Unapredenje pogona za preradu otpadnih voda na nivo lll,

kapacitet prerade 75.000 PE.

Postojeca kanalizacija

Sanacija

Rekanstrukcija ~ . . . v Ve

W st ' *Rekonstrukcija kanalizacione mreze duzine 14,15 km
Planirano

UPOY

*Sanacija 5 km kanalizacione mreze

EU PPF zmee
MINISTARSTVO ZA EVROPSKE INTEGRACIJE
5 % - = ppfrs | europars | meigov.rs | cfcu.govrs
PODRSKA EU U PRIPREMI PROJEKATA PRI AR e sz
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Priprema projekta

* Projekti moraju biti uskladeni sa propisima EU, nacionalnim zakonima,
strategijama i programima;

* Projekti se pripremaju u kompleksnom okruzenju;

* Projekti moraju ukljuciti kompletnu analizu prostora i pruziti integralno
resenje;

* Projekti moraju biti organizaciono, tehnicki, finansijski i ekoloski odrzivi
* Svaki projekat zahteva detaljnu pripremu

*Unapred osigurati projektno okruzenje

EU PPF # sttmms [

PODRSKA EU U PRIPREMI PROJEKATA \ MINISTARSTVOFINANSTIA. _
Perspektiva Srbije za odrZivi razvoj mw L. m’ﬁ“
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Priprema projekta
Svaki projekat zahteva detaljnu pripremu koja obuhvata:

e Alternativna reSenja za celokupan sistem (koncept)

* Pracenje koli¢ine i kvaliteta vode (po potrebi)

e Studija izvodljivosti

* Analiza troskova

e Studija o proceni uticaja na zivotnu sredinu

* Aplikacioni paket (Aplikacioni formular + Aneksi)

* Priprema idejnog projekta za pogon za preradu otpadnih voda ili glavnog projekta
za sve ostale objekte planirane u okviru projekta

* Priprema tenderske dokumentacije

* Priprema plana za implementaciju projekta

* Pribavljanje lokacijske dozvole za izgradnju pogona za preradu otpadnih voda, ili
potvrda Glavnog projekta za sve ostale objekte

*Resavanje svih pitanja vezano za vlasnicka prava

PODRSKA EU U PRIPREMI PROJEKATA \ MINISTARSTVOFINANSTIA. _
Perspektiva Srbije za odrZivi razvoj mw L. m’ﬁ“
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Studija izvodljivosti

*Inzenjerski kontekst

*Finansijski kontekst
*Drustveno-ekonomski kontekst
*Ekoloski kontekst

*Klimatske promene i analiza rizika

*Projekat mora biti tehnicki, finansijski, ekonomski, organizaciono i ekoloski odrziv

Tehnicki Finansijska Ekonomska
koncept analiza analiza

EU PPF

PODRSKA EU U PRIPREMI PROJEKATA
Perspeltiva Srbije za odrZivi razvoj

ppfrs | europars | meigovrs | cfcugovrs I
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Analiza projektnog portfolija

Period tranzicije: 2018. 2020. 2023. UKUPNO
Prosecna Prosecna Prosecna Prosecna
Velitina sistema velicina Broj velicina Broj velicina Broj velicina Broj
projekta  projekata| projekta projekata| projekta projekata| projekta  projekata
(EUR) (EUR) (EUR) (EUR)
Glavni 108.285.429 7 - - - 108.285.429 7
Vedi 25.618.419 31 16.533.778 18/ 18.143.889 18 21.169.687 67
Srednji 7.743.875 8 7.250.625 8 6.969.556 63 7.076.430 79
Mali 3.540.000 1 - - 2.954.757 140 2.958.908 141
Krajnji iznos 34.418.298 47| 13.677.423 26 5.336.371 221 10.723.167 294
Velicina godina
2018. 2020. 2023. UKUPNO
Glavni 39,20% 0,00% 0,00% 39,20%
Mali 1,85% 0,00% 12,11% 13,96%
Sredniji 3,51% 2,04% 8,58% 14,13%
Vedi 24,47% 5,04% 3,20% 32,71%
Krajnji iznos 69,03% 7,08% 23,88% 100,00%

EU PPF

Perspektiva Srbije za odrZivi razvoj

PODR3KA EU U PRIPREMI PROJEKATA

REPUBLIKA SRB!

mnmmog:mom INTEGRACIE

MINISTARSTVO
iz sredstava Evropske unije

Sektor za ugovaranje i finansiranje programa

ppfrs | europars | meigovrs | cfcu.govrs



Uspostavljanje finansijskog modela

8%

m EU grant

m drZzavni proracun

m Hrvatske vode
JLS

EU PPF

PODRSKA EU U PRIPREMI PROJEKATA
Perspektiva Srbije za odrZivi razvoj

*Bazirano na indeksu razvijenosti jedinica lokalne samouprave.

lokalno 8%

Indeks

< 50%
50-75%
75 -100%
100 - 125%
>125%

REPUBLIKA SRBIJA

MINISTARSTVO ZA EVROPSKE INTEGRACIJE

MINISTARSTVO FINANSIJA
Projekat finansi
Evropsha uripy

Sektor za ugovaranje i finansiranje programa
iz sredstava Evropske unije

Lokalno
6,67%

13,33%
20,00%
26,67%
33,33%

*EU / Drzavni budZet / Hrvatske vode / lokalno
*Prosecna finansijska struktura projekta:
* Finansiranje iz sredstava EU 68%, Nacionalno (Drzavni budzet + HV) 24%

Drzavni budzet

46,67%
43,33%
40,00%
36,67%
33,33%

Hrvatske vode

46,67%
43,33%
40,00%
36,67%
33,33%

ppfrs | europars

mei.gov.rs | cfcugov.rs



Koraci u pripremi projekta

1.
2.
3.
4.
6.
7.
3.
9.

Detaljni pregled postojeceg stanja tehnicke dokumentacije;
Analiza tehnicke dokumentacije koja nedostaje;
Analiza spremnosti projekta;

Definisanje liste prioritetnih projekata;
Priprema potrebne tehnicke dokumentacije;
Priprema projektne dokumentacije;

Priprema projektne aplikacije;

Pitanja u vezi sa vlasnistvom nad zemljistem;
Pribavljanje neophodnih dozvola i odobrenja;
Proces aplikacije projekta;

Priprema tenderske dokumentacije;
Gradevinski kapaciteti komunalnih preduzeca;

EU PPF =
MINISTARSTVO ZA EVROPSKE INTEGRACIE
@ ppfrs | europars | meigovrs | cfcu.govrs

PODRSKA EU U PRIPREMI PROJEKATA \7 MINISTARSTVOFINANSIJA.
Perspektiva Srbije za odrZivi razvoj mw L. s o 13




Plan i raspored glavnog projekta EU
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Primer zivotnog ciklusa projekta EU

2-5 godina

y

2005.-2008.

ePriprema
PROJEKTA

EU PPF

PODRSKA EU U PRIPREMI PROJEKATA
Perspektiva Srbije za odrZivi razvoj

min 1 godina

A 2010.
eUgovaranje
2009. ePocetak
«ODOBRENIJE implementaci

PROJEKTA Je
eRaspisivanje
tendera

REPUBLIKA SRBIJA
MINISTARSTVO ZA EVROPSKE INTEGRACIE
MINISTARSTVO FINANS[JA

;;:&s;u I-M-opshlmiie

2-4 godine

Implementacija

2013.
2012. °|MPL.
2011. o|MPLEMENT.
«IMPLEMENT. S‘I’('th ;
eZavrSetak aKtivnost
ugovaranja

Projekat finansi
Evropsha uripy

4

2014.

o|MPL.
eProbni rad

2015.

*ZATVARANIJE
PROJEKTA

5 godina

2015.-
2020.

ePracenje
eGodisnji
izvestaj

ppfrs | europars | meigovrs | cfcu.govrs



Raspored realizacije velikih projekata EU- min. trajanje

Task Mame Duration Start 2010 2011 2012 2013 2014 2015
, NDUF MM 8SDONDU Fieit) ) IsSONDU Fiant) s SDONDY F et s SDNDU Fhsii) U sSDNDY Fies) U 2SDND
POCETAK 1 day? 24307 <L
=] PRIPREMA PROJEKTA 1210 days . 1.1.10 ——
= STUDIJA IZVODLJIVOSTI 750 days 1110 § : 5 5
Postupak ugovaranja 90 days‘ 1110
Pripremni radovi (podloge - monitoring ' 180 days- 28310 ~
Idejno riegenje (izrada ili novelacija; v 120 daysl 18910 V AZ N O I I — Ak 1 H
Studija izvodijivosti 180 days 12111 e t IVhO St I se
Aplikacija B0 days 291011 4 ° ° °
Studija utjiecaja na okolis 300 days. 12111 mogu optl m lzovatl) a II
=] PROJEKTIRAHJE 545 days | 12.1.11 . .
Postupak ugovaranja 90days- 12111 vremenSkI perIOd Se ne
Idejni projekt UPOY-a 120 days | 9.4.11 o . .
Idejni + glavni projekti sustava 365 days A 9.4.11 , m o Ze S k ra C I vat I !
ishodenje gradevinskih dozvola 90 days 26312
=] APLICIRANJE PROJEKTA " 135 days ‘ 21.6.12
Postupak nacionalne aplikacije 45 days. 21612
Postupak EU aplikacije a0 days. 4312
= IZRADA HATJECAJHE DOKUMENHTACIJE 140 days . 30.10.12
Postupak ugovaranja ' B0 days - 301012
Izrada 80 days ‘ 271212 i
=] PROVEDBA PROJEKTA 905 days 14.3.13
Postupak ugovaranja 150 days - 14313 '
Projektiranje UPOY-a 150 days ‘ 6313
Ishodenje dozvola za UPOY 60 days | 281213
Izgradnja UPOY-a 365 days. 24214 V
Probni rad 1380 days 4 12215
Ostali radovi na sustavu 450 days | 6313
KRAJ 1 day?| 5815 % 58
EU PPF o -
PoDRgKA EU U PRIPREMI PROJEKATA MINISTARSTVO FINANSIA. ;pr,rs | europars | mei.gov.rs [ [fcu,gov s
Perspektiva Srbije za odrZivi razvoj B e e progyam s cocesao] 16



Uspostavljanje PIU (jedinica za implementaciju projekta)

EU PPF srwe
MINISTARSTVO ZA EVROPSKE INTEGRACIJE N
o v ; i e ppfrs | europars | meigovrs | cfcu.govrs
. o 08§ = jei il )i 0 i
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Organizaciona struktura

Units of Local
Government
Community / City / County
£ COMMITTEE )
2 i ~4——————Report
;_ mﬁi&gﬁmm in HRVATSKE VODE e For solving property relations
committees
3. Provides funds for solving
property relations : . — Chairperson - MRRFEU
4. Issues necessary permits Coordination Reports on the state Coordination 1. Member — HV surveyor
ig:;ﬁm‘s I xcops.of e — = of project activities = — — — — — — — \ 2. Member — HV lawyer
6. Delivers the Application to the R v e R e 5 R o W 4-Wanber=MHRTEY
MRRFEU ps \
__Data S PROJECT TEAM B | b} ~ _/
i for each project | &
1. Team Leader - Authorized representative of HV I : |
(Water Management Department)
Utility company 2. Representative of the Sector | | l
:’; Pgr;:ltms pa‘m‘d"gmwms R salecion o8 3. Representative of the EU Sector <} I
G gner onsultants o
2. Appoints its representatives in the project team :élaRtiegns tative of the Clty/Community — property | : | e -
5. Representative of the City/Community — permits ’ _ o P |
Reports on the state 6. Representative of the Ulility company P>
of project activities 7. Representative of the MRRFEU — depending on the
Contractin s y :
racting Contracting : Property relations
1 Reports on the state
of project activities

C Law firm / Unit of Local Government )

C Consultant Designer ) e

|

Unit of Local Government can:

Depending on the project, drafts:

1. Feasibility Study

2. Cost-benefit Analysis

3. Environmental Impact Assesment

4. Environmental Impact Study

5. Application Form

6. Follows the application process

7. Corrections to previous studies and applications
8. Delivers regular reports

EU PPF

PODRSKA EU U PRIPREMI PROJEKATA
Perspektiva Srbije za odrZivi razvoj

=3

Depending on the project, drafts:

1. Preliminary Design of the system/network with
associated facilities

2. Preliminary Design of the WWTP

3. Main Design of the system/network

4. Obtains Location Permits for the network

5. Obtains Location Permits for the WWTP

6. Obtains the Building Permits

7. Delivers regular reports

1. Independently perform activites addressing property
relations

2. Hire a law firm to perform the respective tasks on
their behalf

REPUBLIKA SRBIJA
MINISTARSTVO ZA EVROPSKE INTEGRACIE

MINISTARSTVO FINANSTJA
Sektor za ugovaranje i finansiranje programa
iz sredstava Evropske unije

Projekat finansi
Evropsha uripy

ppfrs | europars | meigov.rs | cfcu.govrs




Analiza obima posla

200 osoba
HRVATSKE VODE

115 osoba

Jedinica lokalne samouprave

1. RjeSavanje imovinsko provnih poslova
2_ lzdavanje potrabnin dozvola

Koordinacija I1zvjetiali o stanju Koordinacija

— aktivnosti na projekivt— — — —_———
_—— _——— = _—— = 1
Pl g e SR
Podaci (" PROJEKTNI TIM ) : I

- za svaki projekt |
180 osoba proj !
- 1. voditelj - Oviasteni predstavnik HY — WEO | | |
Komunalno poduzece 2. Clan 1 | I
1. Obavlja postupke javne nabave za izbor i 3 Clan 2 - m ) ) ) ) ) | |
Projektanta | Konzultatna £ F’r&dstavn!k G-rada.n'Dpr'T‘:_m - imovinski odnosi | | )
2 . Jst ik hekct - 5. Predstawvnik Grada/Opdéine - dozvole
Ml stavnika u projektnom timu 6. Predstavnik Komunalnog poduzedca | I
7. Pradstavnik MinPol] — ovisno o projekiu =
-
Izvjestaji o stanju
Ugowvaranje aktivmosti na projekiu __,/"

Ugovaranje 1
lzvijestiaji o stamju
aktivinositi na projekiu

( Konzultant )7 Proj elkta nt )

Owisno o projektu izraduje: Cvisno o projekiu izraduje:

1. Studija izvodljivost 1. ldejne projekte sustava - mreZe s pripadajudim
2. Analiza troskova - koristi objekiima

3. Progjena ufjecaja na aokalig 2. ldejni projekt UPOV-a

4. Studija utjecaja ma ckolid 3. Glavne projekie sustava - mreze

5. Aplikacijski obrazac 4. Ishoduje lokacijske dozvole mreze

&, Praii postupak apliciranja 5. Ishoduje lokacijsku dozvolu za UPOY

7. Korekoije prethodnib studija | aplikacija B, Ishoduje potvrdu glavnih projekata

8. Dastavija redovita izvjesca 7. Dostavija redovita izvjesda

EU PPF b — e

) MINISTARSTVO FINANSTJA
PODRSKA EU U PRIPREMI PROJEKATA S TP g peogrn s
Perspektiva Srbije za odrZivi razvoj iz sredstava Evropske unije Evropeka uip

pfrs | europars | meig
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Prirucnik za primenu procedura i seme

—
==
==
==
F——1
) [——
E——S [
e [
—_—— e
-_— -
e E——
——1
E—
pravna osoba za upravljanje vodama
ZAGREB, Ulica grada Vukovara 220
<Naziv projekta>
Zapisnik sa sastanka br: <nn/gggg>
odrian dana <dd/mm/gggg>
Naziv projekta
Mijesecni izvjedtaj o statusu projekta br: nn/gggg
2a mjesec mm/gggg
IMEN! PRIPREMA PROJEKATA ZA EU FONDOVE
Voditel] Projektnog tima: <ime Prezimes lien je
koje :
o PROVEDBENA DOKUMENTACIA
nim st
Zapisnik sastavio: <ime Prezimes bio de <Naziv projekta> KNJIGA 3
no je
ostavl ISPIS PREDMETA
sam p Rbr. Naziv prioritet | D2 Prijavio Zaduten rj:
U <Zagrebu>, dana <dd/mm/gggg> ZVisok [
<l <Opis predmeta | utjecaj na projekt> Sredniji / <1.1,2010> <Ime Prezime> <Ime Prezime> <31

nizak>

ZAGREB, STUDENI 2010.

Strana | 1

EU PPF e S

ppfrs | europars | meigovrs | cfcugovrs
PODRSKA EU U PRIPREMI PROJEKATA MINISTARSTVO FINANSTA : PRSI ESESENTLEES BEats
Perspektiva Srbije za odrZivi razvoj iz sredstava Evropske unije m@m‘ 20




Primer 1: Ekstenzija inicijalne velicine aglomeracije

Wishes

Constraints

EU PPF Bt [

PODRSKA EU U PRIPREMI PROJEKATA " mumnsrvorm:m . .
Perspeltiva Srbije za odrZivi razvoj iz sredstava Evropske unije Evropsha uripy 2 1

ppfrs | europars | meigovrs | cfcugovrs I



Primer 2: Regulatorni okvir

Task Name Duration Start | 2010 2011 2012 2013 2014 2015
. | | | BUFEESDS i I g
POCETAK 1 day? 24307 {}
= PRIPREMA PROJEKTA | 1210 days | 1440 | pe— )
= STUDIJA IZVODLJIVOSTI | 750 days | 140 | P ———
Postupak ugovaranja ' a0 days' 1.1.10 '
Pripremni radovi (podloge - monitoringA 180 days' 28310
Idejno rjiedenje (izrada il novelacija; ve| 120 days ‘ 18910
Studija izvodljivosti 180 days ‘ 12411
Aplikaciia [ 60days 291011
Studija utiecaja na okolis | 300days 12441
= PROJEKTIRAHJE | 545 days 12411
Postupak ugovaranja [ a0 days' 12411
Idejni projekt UPOY-a | 120days 9411
Idejni + glavni projekti sustava | 365 days' 9411 '
ishodenje gradevinskih dozvola | 90 days‘ 26312
=/ APLICIRAHJE PROJEKTA 135 days | 21.6.12
Postupak nacionalne aplikacie [ 45 days | 21612
Postupak EL aplikacie [ 90 days | 48412
=/ IZRADA HATJECAJHE DOKUMENTACIJE 140 days | 30.10.12
Postupak ugovaranja [ B0 days ‘ 301012
Izrada [ S0days 271242
=] PROVEDBA PROJEKTA | 905 days 14343
225 milijuna kuna 316 milijuna kuna
2300 km glavnih projekata mreze 3500 km glavnih projekata mreze 5.8

vodoopskrbe i odvodnje vodoopskrbe i odvodnje

20 idejnih projekata UPOV-a 57 idejnih projekata UPOV-a

5,6 milijardi kuna procijenjena vrijednost 7,9 milijardi kuna procijenjena
izgradnje vrijednost izgradnje
Ishodeno preko 500 lokacijskih dozvola;
350 gradevinskih dozvola
‘f“‘m,
EU PPF ==
1 MINISTARSTVO ZA EVROPSKE INTEGRACIJE
/ PODRSKA EU U PRIPREMI PROJEKATA IR
S Perspektiva Srbije za odrZivi razvoj iz sredstava Evropske unije

Projekat finansi
Evropsha uripy

v

» Zakon o izgradnji (NN 153/2013)

* Gradevinska dozvola prestaje da
vazi ukoliko Investitor ne zapocne
sa gradevinskim radovima u roku
od 3 godine od datuma izdavanja
gradevinske dozvole.

ViSe od 350 ranije izdatih
gradevinskih dozvola

ppfrs | europars | meigov.rs | cfcu.govrs
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Primer 3: Regulatorni okvir — nastavak

e Zakon o zastiti zivotne sredine iz 2013.

* |zmena Zakona o zastiti zivotne sredine iz 2015.

* Plan upravljanja otpadom 2007. - 2015., iz 2007.

* Plan upravljanja otpadom 2017.-2022., iz 2017.

* Od 2012. do danas, 4 ministarstva i 5 vlada — ucestala promena koncepta

EU PPF # e [

PODRSKA EU U PRIPREMI PROJEKATA y Sektor 2 ugovaranie  Snausiranje programa o
Perspektiva Srbije za odrZivi razvoj iz sredstava Evropske unije wip

ppfrs | europars

mei.gov.rs | cfcugov.rs
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Primer 4 — Tenderska dokumentacija javne nabavke

EU PPF

PODRSKA EU U PRIPREMI PROJEKATA

Perspektiva Srbije za odrZivi razvoj

REPUBLIKA SRBIJA
MINISTARSTVO ZA EVROPSKE INTEGRACIE

MINISTARSTVO FINANSTJA
Sektor za ugovaranje i finansiranje programa
iz sredstava Evropske unije

*Tenderska dokumentacija za odabir
projektanta i konsultanta za rad na projektu
— 8 A4 registratora za samo jednu
proceduru, vrednost investicije od 680.000
EUR

24



Primer 5 Javna nabavka — evaluacija

* Primljene ponude: 9

* Pojasnjenja vezano za Tendersku dokumentaciju: 1000 pitanja, ukupno

184 strane

e | Odluka + lzvestaj o izvrSenoj evaluaciji: 27 strana
* | Zalbe: 5, ukupno 251 strana, ukupno 94 Zalbene stavke

* | Odgovor na zalbe: 5, ukupno 55 strana

| ODLUKA DRZAVNE KOMISIJE (DKOM): 80 strana

* |l Krug pojasnjenja: 7,52 strane

* |l Primljeni odgovori: 1548 strana

e |l Odluka + Izvestaj o evaluaciji: 45 strana
* |l Zalbe: 189 strana

e |l Odgovor na zalbe: 4, 23 strane

e |1 Odluka DKOM: 27 strana

* |l FINALNA ODLUKA: 51 strana

 UKUPNO preko 2600 strana, bez ponudal!
) EU PPF -

PODR;KA E[J u PRI?REMI_PROJEKATA \] wwﬁ sanjep
Perspeltiva Srbije za odrZivi razvoj iz sredstava Evropske unije

ppfrs | europars

mei.gov.rs | cfcugovrs
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Plan i raspored procesa nabavke

View Clipboard Font [ Kra Tasks Insert Properties Editing
gt Quarter 2Znd Quarter 3rd Quarter 4th Quarter 1st Quarter 2nd Quarter 3rd Quarter 4th €
B Aktivnost - Trajanje - Poég eb Mar  Apr May Jun  Jul Aug Sep | Oct MNov Dec Jan Feb Mar | Apr May Jun | Jul Aug Sep | Oct h
P Py 1day? Th Sat8.8.15
- [E# This task has a ‘Start No Earlier o T
B Than' constraint on Thu9.10.14,  [0eMe e Mon 10.11.14 v
3@ TETaud PrUjERIIUE Zaudtkd 30days|  Fri1d -
4 |y lzrada natjetaine dokumentacije 30days| Mon10.118 i |8
5 % Provodenje postupka javne nabave 45days|  Fril2.12.14
& |Fy Ugovaranje 60days  Thu23.1.15
7 % Izrada natjeéajne dokumentacije 120days Thu2.4.15 Fri7.8.15
g Natjeéajna dokumentacija izradena 1 day? Fri7.8.15 Sat8.8.15
9 4 Ugovaranje radova - mreia 295 days? Sat §.8.15 Tue 14.6.16 |
10 E% Ex ante kentrola natjefajne dokumentacije 45 days Sat 8.8.15 Thu 24.9.15.
il % Objava natjefaja 1day| Thu24.9.15 Fri25.9.15
12 % Rok za dostavu ponuda 50 days Fri25.9.15 Tue 29.12.15)
13 % Ogjena ponuda 60 days| Wed 301215 Wed 2.3.18
14| by Odluka o odabiru 1day| Wed23.16 Thu 3.3.18
15 % Primitak odluke o odabiru 3 days Thu 3.3.16 Sun6.3.16
18 % Rok za Izjavljivanje falbe 10 days Sun 6.3.16 Thu 17.3.18
17 % Odgovor na ialbu S days Thu17.3.16 Tue 22.3.16.
18 % 1. Odluka DKOM-a 30 days  Tue 22.3.16 Frizz4.16
= 19 % Nova ocjena ponuda 15 days Sat234.18 Mon 9.5.16
% 20 % 0Odluka o odabiru 1 day Mon 9.5.16 Tue 10.5.16
E 21 % Primitak odluke o odabiru Jdays Tue 10.5.16 Fri13.5.16
E 22y lzvoditelj odabran 1day?|  Fri13.5.16 Sat 14.5.16
g = Potpisivanje ugovora 30 days| Sat14.5.16 Tue 14.6.16
24 4 Ugovaranje radova -UPOV 392days Sat8.8.5 Sun 26.9.16 v
25 E% Ex ante kontrola natjefajne dokumentacije 45 days Sat8.8.15 Thu 24.8.15
28 % Objava natjefaja 1day| Thu24.9.15 Fri25.9.15
27 % Rok za dostavu ponuda 80 days Fri25.9.1% Tue 28.12.15
28| gk Ocjenz ponuda 90 days| Wed 30.12.15 Sun 3.4.18
29 % Odluka o odabiru 1 day Sun 3.4.18 Mon 4.4.18
30 % Primitak odluke o odabiru 3 days Won 4.4.16 Thu 7.4.16
kY| % Rok za Izjavijivanje falbe 10 days Thu7.4.18 Sun 17.4.186
32 % Odgovor na falbu Sdays Mon18.4.16 Fri22.4.18
33 1. Odluka DKOW-a 30 days| Sat23.4.16
B : Sun 10.7.18
34 % Nova ocjena ponuda 0 days| Tue24.5.16 4P o
35 iy 0Odluka o odabiru 1day| Sat2ss, Fri15.7.16
35 imi i =
35 % Primitak odluke o odabiru 3 days| Sun 2§ Fri15.7.16 Tue 16.8.16
37|y Rok za izjavljivanje Zalbe 10 days| Wed
28|62y Odgovor na zalbu 5days| sun 1@l Tue 16.8.16 Wed 24.8.16 [L
39 % 2. Qdluka DKOM-a 30 days. Fri 19 Sun 25.9.16 _l
40/l Izvoditelj odabran 2days  Tue 16.3 e [N
1)y Potpisivanje ugovora 30 days Wed 24.8.10 il | -h
42 KRAJ PROJEKTA 1day?| Sun25.0.16 &Y}
It
a4
REPUBLIKA SRBIJA
MINISTARSTVO ZA EVROPSKE INTEGRACIJE -
b, ofrs |

MINISTARSTVO FINANSIJA -
PODRSKA EU U PRIPREMI PROJEKATA I R o e
Perspektiva Srbije za odrZivi razvoj iz sredstava Evropske unije Evropeka uip




Priprema projekta

Cevovod 1 + lista 39 (4 godine)

Cevovod 2 (2 godine)

34,6 miliona evra

2.300 km detaljnog projekta za mrezu
snabdevanja vodom i odvod otpadnih
voda

20 idejnih projekata za Pogone za
tretman otpadnih voda (WWTP)

Procenjena vrednost izgradnje:
746 miliona evra

REPUBLIKA SRBIJA
MINISTARSTVO ZA EVROPSKE INTEGRACIE

EU PPF

PODRSKA EU U PRIPREMI PROJEKATA
Perspektiva Srbije za odrZivi razvoj

45,0 miliona evra

3.500 km detaljnog projekta za mrezu
snabdevanja vodom i odvod otpadnih
voda

57 idejnih projekata za Pogone za
tretman otpadnih voda (WWTP)

Procenjena vrednost izgradnje:
1.053 miliona evra

ppfrs | europars | meigov.rs | cfcugovrs
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Pregled projekata u okviru Sektora za upravljanje vodama 2007. — 2013.

*Ukupno 158 PROJEKATA

Q Programsko razdoblje 2007. - 2013, (13 infrastrukturnif
projekata)

¢ Priprema projekata 1 (1 Projekt, 16 aglomeracija)
% Priprema projekata2 (36 Projekata)

P Male ntervencie 1 (61 Projek)

e,
Nﬂﬂe intervencle 2 (27 Pojekat)

EU PPF .
ppfrs | europars | meigovrs | cfcugovrs

PODRSKA EU U PRIPREMI PROJEKATA MNETARTVOFNANSIR. iR
Perspektiva Srbije za odrZivi razvoj i sredstava Evropske unije Potiomiia )8




Prosecno trajanje ugovora

Mreza: 23,7 meseci

Pogon za tretman otpadnih
voda: 32,7 meseci

EU PPF W e |

PODRSKA EU U PRIPREMI PROJEKATA m"'s;"mom:!‘sﬂ“
Perspektiva Srbije za odrZivi razvoj iz sredstava Evropske

ppfrs | europars | meigovrs | cfcugovrs I
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Priprema ponuda

Kriterijum Kategorija
L L 1-49
Broj aktivnosti uvrstenih u raspored
> 50
. . . Ne
Odnos izmedu aktivnosti
Da
- MS Excel
Alat za formiranje rasporeda _
MS Project
Ne
Resurs dodat u raspored
Da
. L . Ne
Definisana kriticna putanja .
a

% Ponude

70%
30%
71%
29%
47%
53%
71%
29%
71%
29%

EU PPF == ]
4 MINISTARSTVO ZA EVROPSKE INTEGRACIE
PODRSKA EU U PRIPREMI PROJEKATA MINISTARSTVOFINANSIA

r e rograma i
Perspektiva Srbije za odrZivi razvoj iz sredstava m:hl unije 2 mimﬂ

ppfrs | europa

rs | meigov.rs | cfcu.govrs
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Prosecni raspored radova

Planirano / Implementirano

Planirano / implementirano

0,
0% 20.6%
15% <
o
(@]
=
< 11.8%
10%
5%
0%
1 2 3 4 5 6
MONTH

‘f‘”—n,,

EU PPF ==
MINISTARSTVO ZA EVROPSKE INTEGRACIE
B- ppfrs | europars | meigovrs | cfcugovrs DA

/ PODRSKA EU U PRIPREMI PROJEKATA MINISTARSTVOFINANSUA.
S Perspektiva Srbije za odrZivi razvoj mﬂ &-l:sm“ Frogm miﬁa 3 1



Vrste ugovora

Ugovor prema vrsti

1% 40

45%

m MREZA (FIDIC RED BOOK) UPOV (FIDIC YELLOW BOOK)

\_ ) EUPPF % e [

ppfrs | europars | meigovrs | cfcugovrs N
MINISTARSTVO FINANSTJA
PODRSKA EU U PRIPREMI PROJEKATA o e ranjers o

e Perspektiva Srbije za odrZivi razvoj iz sredstava Evropske unije Epelnaip 3 2



Finansijska perspektiva EU za 2007. — 2013.

LS@?9 8k21 788 evra,

=’ = L et

- @501. 25@. 7\QV ra

1 Ugov ene aktl\mbstl e

l\r* “~ \

‘1 00% 2

Raspodela U iznosu od 199.094.853 evra

l\ L
. t‘ .
s - 9
&0 8 a0 -~
EU PPF ==
MINISTARSTVO ZA EVROPSKE INTEGRACIJE
PORRLEA Bl S T % bRy 5 ppfrs | europars | meigovrs | cfcu.govrs

2 2 o z E Tza 1fina firangs
Perspektiva Srbije za odrZivi razvoj iz sredstava Evropske unije Evropsia uripy 3 3



Statisticki podaci — nastavak

 Sr—
dom |

': '0‘ “1?

ppfrs | europars | meigovrs | cfcugovrs I

EU PPF W e |

PODRSKA EU U PRIPREMI PROJEKATA m"mmgﬁm - "
Perspektiva Srbije za odrZivi razvoj 2 sredstava Evropske unije mlm‘ 3 4




Statisticki podaci - nastavak

Odobreni projekti

AR
" : | .
;1.‘1“;“‘ = lm e g T - . . pe .
| Bt lzdati IPC sertifikati
— i : PO “-—u— i s

mﬁ.

ppfrs | europars | meigovrs | cfcugovrs I
35

PODRSKA EU U PRIPREMI PROJEKATA
Perspektiva Srbije za odrZivi razvoj
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lzvrsena revizija i kontrola

Kontrola nabavke Provera na licu mesta Revizija

—

m Europska komisija (DG Regi
® Europski revizijski sud/DUR
= Ministarstvo financija

= Upravljacko tijelo

® Arpa

m Ostala tijela

m Ex - Ante m EX - Post m 2013 -2016 = 2017

Nije bilo nalaza koji bi zahtevali obustavljanje — sistem funkcionise!!

EU PPF

PODRSKA EU U PRIPREMI PROJEKATA
Perspektiva Srbije za odrZivi razvoj

ppfrs | europars | meigovrs | cfcugovrs I
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Odnos izmedu raspodele i implementacije

250
111.4% B Vrijednost odobrenih projekata (EU dio) u
| ‘000 € Moguénost koristenja

mmm \/rijednost alokacije (2007-2013) u '000 €
200

es==P|acanja (EU dio) u '000 €
150

2013.
100
Sektor voda Sektor prometa Sektor otpada 22.06.
B Odobreno H Realizirano 50

0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

EU PPF e

ppfrs | europars | meigovrs | cfcugovrs I

PODRSKA E!:I u PRIPREMI_PROJEKATA " wl’wﬁ -
Perspeltiva Srbije za odrZivi razvoj iz sredstava Evropske unije 3 7



PODRSKA EU U PRIPREMI PROJEKATA

Sva dokumenta, informacije, materijale i fotografije mozete
preuzeti na zvanicnoj internet prezentaciji EU PPF projekta
@www.ppf.rs /veb-stranica DOKUMENTA

EU PPF e |

PODRSKA EU U PRIPREMI PROJEKATA mulir:‘nsworm:gcsm . . .
Perspektiva Srbije za odrZivi razvoj iz sredstava Evropske unije [.,WQ".’.T;“ 3 8

ppfrs | europars | meigovrs | cfcugovrs


http://www.ppf.rs/

Pitanja i pomoc¢

Robert Kartelo

Trener, EU PPF | PPF6/EuropeAid/135637/IH/SER/RSr
+381 11 4040721

E-mail info@ppf.rs

www.ppf.rs
4 [ X l
Hvala Vam na paznji!
EU PPF —
ik B v i TR =% ::mmomoﬂ:nmlmmm ppfrs | europars | meigovrs | cfcu.govrs
PODI ah L
Perspektiva Srbije za odrZivi razvoj mw i R e 39
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