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Strateško planiranje i programiranje infrastrukturnih projekata

Agenda

28. novembar 2018.
HOTEL Jump Inn, Koće Popovića 2a, Beograd

Vreme Tema

8:45 – 9:00 Registracija i kafa dobrodošlice

9:00 - 9:30

Uvod

 Dobrodošlica;
 Predstavljanje predavača i učesnika;
 Predstavljanje programa obuke;
 Početni upitnik.

9:30 - 10:15

Trenutno stanje procesa planiranja i programiranja infrastrukturnih projekata u 
Srbiji

 Pregled trenutnog stanja u Srbiji u pogledu planiranja infrastrukturnih projekata - 
priprema višegodišnjeg planskog dokumenta za period 2019 -2025, uloge i 
odgovornosti relevantnih institucija uključenih u ovaj proces;

 Način programiranja infrastrukturnih projekata, metodologija selekcije i prioritizacije, 
izrada jedinstvenih prioritetnih listi za infrastrukturne projekte u sektorima životne 
sredine, saobraćaja, energetike i poslovne infrastrukture; 

 Strateška relevantnost i jedinstvena lista prioritenih infrastukturnih projekata u 
sektorima zaštite životne sredine i energetike - procedure, uloge i odgovornosti u 
ovom procesu;

 Trenutno stanje i koordinacija poslovanja internacionalnih donatora u Srbiji.

10:15 - 11:00

Planiranje i programiranje infrastrukturnih projekata sektora za vode - iskustva iz 
Hrvatske

 Sektor za vode u Hrvatskoj – odgovornosti, ključne karakteristike, strateški i planski 
dokumenti;

 Sporazum o pridruživanju EU i prelazni period za sprovođenje Direktiva o korišćenju 
voda (Water Utility Directives);

 Institucionalni okvir za fondove EU;
 Planiranje i programiranje za period 2014-2020. (prioritetni pravci, raspoređivanje 

sredstava i indikatori);
 Priprema razvojnih infrastrukturnih projekata za korišćenje voda koji se finansiraju iz 

sredstava EU;
 Procedure za podnošenje i odobravanje projekata;
 Upotreba fondova EU do kraja 2018 - absorpcija EU sredstava, N+3 pravilo, značajni 

indikatori (ključni događaji);
 Dugoročno planiranje.

11:00 - 11:30 Pauza za kafu
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Vreme Tema

11:30 - 12:00

Ključni problemi u pripremi i realizaciji infrastrukturnih projekata u sektoru voda - 
iskustva iz Hrvatske

 Priprema projekata (glavni projekat, građevinske dozvole, imovinsko-pravna pitanja, 
dokumentacija o zaštiti životne sredine, kapaciteti korisnika, finansiranje, ...)

 Pitanje procesa nadmetanja za podugovaranje - standardizacija tenderske 
dokumentacije, nepravilnosti, revizije;

 Ključni problemi u realizaciji ugovora.

Ključni zahtevi za blagovremenu pripremu infrastrukturnih projekata koji se 
sufinansiraju iz sredstava EU – iskustva urbanista / korisnika u Hrvatskoj

 Osnovni koraci ka ispunjavanju zakonskih uslova u vezi sa planiranjem infrastrukturnih 
projekata i dobijanjem dozvola;

 Analiza projekata sa stanovišta ispunjavanja zakonskih uslova;
 Planiranje dinamike eksternih (nivo nacionalne uprave) i internih procedura (nivo 

gradske uprave) za izdavanje potrebnih dokumenata za odobravanje projekata.12:15 - 13:00

Finansijsko i budžetsko planiranje na nivou gradske uprave

 Izrada procene finansijskih resursa za svaku od razmatranih aktivnosti;
 Definisanje budžetskih zahteva u odgovarajućem delu gradskog budžeta;
 Formalni postupak donošenja budžeta i upravljanja rizicima;
 Planiranje javnih nabavki – ključni element objektivnog planiranja pripreme i realizacije 

projekata.

13:00 - 14:00 Pauza za ručak

14:00 - 14:45

Institucionalna implemеntacija projekata - interno jačanje kapaciteta i razvoj 
organizacionog sistema - iskustva iz Hrvatske

 Izbor projektnog tima – identifikacija relevantnih organizacionih jedinica, stručnjaka – 
definisanje uloga i odgovornosti (upravljanje internim zainteresovanim stranama), 
formalno imenovanje i procedure za usvajanje dokumenata

 Razvoj internog sistema komunikacije i saradnje (upravljanje projektom, procesima i 
donošenje odluka);

 Upravljanje eksternim zainteresovanim stranama – definisanje relevantnih eksternih 
institucija (ministarstava, tela na nacionalnom nivou, lokalne zajednice i organizacije 
civilnog društva) – uspostavljanje sistema komunikacije i saradnje

14:45 - 15:30 Pitanja i odgovori - diskusija 

15:30 - 16:00 Zatvaranje

 Završne napomene i evaluacija obuke


