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Kako upravljati potpisanim Ugovorom

« Uvod u upravljanje FIDIC ugovorom
« Ugovorni procesi | procedure

« Ugovorna komunikacija

* Placanje i procedure za placanje
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Upravljanje Ugovorom
Uvod

« Aktivnosti pre realizacije i horizontalna pitanja
* Realizacija Ugovora
* Procedure i aktivnosti
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pravljanje Ugovorom
Sta
« Osiguravanje dobrog finansijskog upravljanja IPA pomoci kroz:

« osiguravanje efikasnosti i efektivnosti ugovorenih operacija (napredak prema navedenim
ciljevima);

e proveru realnosti, regularnosti i zakonitosti operacija;

« Uveravanje (sa administrativnog, finansijskog, tehnickog i fiziCkog aspekta) da su:
» troskovi nastali u skladu sa vazeCim pravilima;

 usluge, materijal, radovi isporuceni u skladu sa odlukom o odobrenju; i

« zahtevi za placanje ispravni
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Kljucne aktivnosti upravljanja ugovorom

Upravljanje sledecCim stavkama:

odrzavanje otvorene i efikasne komunikacije izmedu svih strana;
upravljanje, promene projekta, izmene | druge promena na ispravan nacin;

prepoznavanje rizika od prekoracCenja troSkova i produzetka trajanja ugovora identifikuje se
pravilnim nadzorom i tako se njihov uticaj svodi na minimum ili eliminise;

upravljanje odstetnim zahtevima na efikasan i efektivan nacin i blagovremeno preduzimanje
radnji u cilju utvrdivanja prava;

vodenje ugovorne evidencije ukljuCujuci garancije, polise osiguranja, ugovorne prepiske i
izvestaje u vezi sa kvalitetom, napretkom i drugim aspektima koji su povezani sa izvrsenjem
Ugovora,;

uspostavljanje mehanizama za reSavanje sporova i reSavanje sporova u skladu sa Ugovorom;

unosenje potrebnih izmena u Ugovor samo nakon primene odgovarajuceg postupka i dobijanja
neophodnih odobrenja.
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Aktivnosti pre realizacije

Pre pocCetka realizacije, projektni menadzer treba da bude dovoljno upoznat sa Ugovorom i
ostalim referentnim dokumentima.

Pripremne aktivnosti se Cesto dozivljavaju kao bespotrebna ulaganja kojima se odgada stvarni
pocCetak aktivnosti, a ulaganje resursa u kvalitetnu pripremu u praksi je najbolji poCetak
aktivnosti i Cesto smanjuje resurse potrebne u slede¢im fazama.

Resursi za ulaganje u pripremnu fazu Cesto se razlikuju, uglavnom uzimajuci u obzir da li je isti
PM bio odgovoran za projekat tokom tenderske faze ili ne — odnosno da li je manije ili viSe
upoznat sa sadrzajem.
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Razmatranje relevantnih delova Ugovora

 PRAG smernice;

e prirucnik za procedure;

« projektna dokumenta,

 tehnicki uslovi drzavnih organa;

« dozvola/dozvole;

« posebno za Ugovor tehniCke specifikacije/zahtevi Narucioca.

Proveriti status ispunjenosti svih preduslova definisanih Ugovorom, referentnin dokumenata
kao i onih koji nisu navedeni u njima, ali koji su u stvarnosti preduslovi za realizaciju aktivnosti u
skladu sa Ugovorom.
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Priprema projekta

Priblizno 10-20% opsega posla projektnog menadzera odnosi se na konsolidaciju
dokumenata i komentara pripremljenih od strane razli€itih strana, kao i na ponovno
unosenje podataka koji ve¢ postoje negde drugde u razlicite svrhe pra¢enja i izvesStavanja.

« Analiza svih zahteva na pocCetku projekta i predlog tokova informacija koji su dosledni,
fokusirani, i kojima se izbegava duplikacija.

« Smanjenje administrativnih zahteva u najve¢oj mogucoj meri — fokusiranje na sam
sadrzaj.

« U onoj meri u kojoj se administracija ne moze izbeci, treba postaviti takve standarde za
pripremu dokumenata kojima se omogucuje priprema informacija jednom za odredenu svrhu.
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Pocetni sastanak/sastanci

Sastanak pred pocetni sastanak
Ugovorni organ
Krajnji primalac
Krajnji korisnik

PocCetni sastanak
Narucilac
Rukovodilac izgradnje
|lzvodac
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Pocetni sastanak/sastanci — nastavak

KljuCne poruke:

» uloge i odgovornosti svih strana i kljuCni koraci tokom realizacije;

* o0pseg i znacenje razlicCitih odredbi Ugovora u cilju provere da li zaposleni razliCitin aktera
razumeju sva pitanja u potrebnoj meri;

 takvu realizaciju treba da pokrecu odredbe Ugovora — odnosno od vaznosti je samo ono sto je
ugovoreno (ono Sto je bilo cilj tokom pripreme tendera i ugovaranja viSe nije od vaznosti);

« pristupi koji ¢e se primenjivati u slu€aju nedoumica, sporova ili potrebe za izmenom opsega ili
metodologije ugovora.
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Ugovorni proces | procedure

Contract signed by Commencement Taking-Over Performance
all parties Date Certificate Certificate

TIME FOR COMPLETION ‘ Defects Notification Period
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Contract signed 8.1 Commencement 10.1 Issue of 11.9 Issue of the

by all parties Date Taking-Over Performance
Certificate Certificate
Submission of
Contract signed by d:talled Time
Contracting Authority / rogramme
Employer .
8.1 Notice of the
Commencement Date -
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Insurance
Max 28
Min 7 days
days
11.1 Defects
8.2 TIME FOR COMPLETION Notification Period
Max 28
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Agreement with valid
Performance Security
<ddd> days as Specify in Usually 365 Max 21
Max 30 days Max 42 days y pectly 4
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9.1 Test on
4.2 Issue of Completion 4.2 Return of the
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Guarantee Guarantee
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Pocetak primene Ugovora

Pocetak primene Ugovora je datum pocCetka primene definisan ugovornim uslovima.

Rok za izvrsenje Ugovora racuna se od takvog datuma pocetka primene. lzvodac pocCinje
izvrsenje radova Cim to bude razumno moguce nakon datuma pocCetka primene.

Datum pocCetka primene je ugovoreni datum zapocinjanja.
PocCetak programa radova je fiziCki pocCetak radova zasnovan na dogovorenom programul.
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Pocetak primene Ugovora — nastavak

Aktivnosti koje treba obaviti prethodno

« Ako Rukovodilac izgradnje nije naveden u Ugovoru, Rukovodilac izgradnje se imenuje i 0
tome se obavestava lzvodac.

« Rukovodiocu izgradnje se izdaju primerci celokupne relevantne dokumentacije, ukljuCujuci svu
ugovornu dokumentaciju, crteze, izvestaje o istrazi terena, detalje istrazivanja, nacrte i druge
Informacije.

* |zvodacu se izdaju primerci ugovornih dokumenata i sve ostale relevantne dokumentacije.
* |zvodacu se dostavljaju detaljne informacije o kontrolnim taCkama za istrazivanja.

« Treba se uveriti da je |zvodac primio avans, ukoliko |zvodacC dostavi garanciju za avansno
placanje u roku koji je naveden u ugovornim uslovima.

« Rukovodilac izgradnje imenuje svog predstavnika ili predstavnike, a pismo o imenovanju
obuhvata spisak ovlas¢enja i duznosti koje namerava da prenese na svog predstavnika.
Predstavnik ili predstavnici Rukovodioca izgradnje poseduju relevantne licence za obavljanje
nadzornih radova u skladu sa zakonima Srbije.
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Datum pocetka primene u odnosu na pocetak radova

GCC zahteva da Izvodac dostavi program radova. Obi¢no ne postoje ugovorne referentne tacke
osim datuma zavrSetka, trajanja radova ili se mogu nametnuti obaveze izvrSenja radova na
odredeni naCin i do odredenog datuma.

Narucilac ima pravo da se osloni na program prilikom planiranja svojih aktivnosti, a Izvodac treba
da postupa izriCito u skladu sa programom, medutim, program nije dokument kojeg Narucilac
mora da odobri posredstvom Rukovodioca izgradnje.

Programom se ne dodeljuju IzvodaCcu samo ugovorne odgovornosti, nego je Narucilac duzan da
obezbedi Izvodacu mogucnosti za izvodenje radova u skladu sa programom (blagovremeni
pristup, projektna dokumentacija i odluke).

Stoga projektni menadzer (PM) treba pomno da nadgleda program rada (koristeci
odgovarajuci softver za upravljanje projektima), jer zaposleni Narucioca imaju pravo da se
oslanjaju na program prilikom planiranja svojih aktivnosti.
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Azuriranje programa radova

Na pocCetku projekta Rukovodilac izgradnje pregleda original ugovornog programa predatog od
strane lzvodaca.

Ovaj program sadrzi dovoljno detalja za identifikaciju pojedinacnih aktivnosti, prekretnica
odnosa medu njima. U programu se takode navodi sled aktivnosti i prekretnica kao i kritiCha
putanja i on mora biti u skladu sa ugovornim zahtevima. Azuriranje ugovornog programa
klju€ni je element upravljanja ugovorima.

Ugovorni program je odreden kao ,polazni” program, a stvarni napredak se periodi¢no azurira
kako bi se izvrsilo poredenje planiranog i stvarnog napretka.

Kako radovi napreduju, podaci o stvarnom napretku se redovno unose radi poredenja sa
planiranim u originalnom ugovornom programu. Podaci o napretku unose se najmanje na
mesecnom nivou, ali mogu biti pozeljnija kraca razdoblja ako su aktivnosti kratke i kritiCne.

Kada se pojave, uticaji zakasnjenja moraju biti prepoznati i analizirani kako bi se utvrdilo da i
|lzvodac ima pravo na produzenje usled takvih kasnjenja.
EU PPF i — -
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Upravljanje iznosom Ugovora

|lznos Ugovora je procenjeni trosak koji predstavlja oCekivanu vrednost Ugovora u odredenom
trenutku, izraCunatu prilagodavanjem prihva¢enog iznosa Ugovora na osnovu poslednjih
dostupnih informacija.

Takve nove informacije mogu biti vrednost stvarno izvrsenih radova i vrednost radova koji treba
da se izvrSe obraCunata na osnovu poslednjih dostupnih informacija, izmene za koje je procena
dogovorena ili utvrdena i izmene sa kojima je Rukovodilac izgradnje u nacCelu saglasan,
saglasnost po pitanju odstetnih zahteva ili utvrdivanje istih i odstetni zahtevi sa kojima je
Rukovodilac izgradnje u nacCelu saglasan, prilagodavanja izvrSena u skladu sa izmenama u
zakonodavstvu i rad izvrSen prema provizionalnim iznosima u skladu s Ugovorom.

Predvideni trosak Ugovora je procenjeni trosak koji predstavlja oCekivanu vrednost Ugovora u
odredenom trenutku, izraCcunatu prilagodavanjem prihvacenog iznosa Ugovora na osnovu
poslednjih dostupnih informacija i iznosa koji se potrazuju na osnovu izmena i zalbi Izvodaca.
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Datum zavrsetka — izdavanje potvrde o preuzimanju

Rok za izvrSenje ugovora o radovima u skladu s FIDIC-om razraden je u odgovarajucoj pod-
klauzuli OpStih uslova i treba da se navede u prilogu tenderske dokumentacije. Rok za zavrSetak
obraCunava se od izdavanja naloga za pocCetak do izdavanja potvrde o preuzimanju.

|lzvodac je duzan da izvede celokupne radove i sve delove (ukoliko in ima), ukljuCujuci i testiranja
po zavrSetku u svrhu preuzimanja i izdavanja potvrde o preuzimanju od strane Rukovodioca
izgradnje. To ne predstavlja stvarno izvrSenje Ugovora, nego samo izvodenje ugovorenih fizickih
radova, nakon Cega pocCinje faza roka za prijavu nedostataka. Radove preuzima Narucilac (CA)
nakon Sto zadovoljavajuce poloze testove po zavrSetku i ukoliko Rukovodilac izgradnje izda ili se

smatra da je izdao potvrdu o preuzimanju.
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Upravljanje produzetkom roka (EOT)

Pod-klauzulom 8.4 GCC-a predvida se da Izvodac ima pravo na produzetak roka (EOT) za
izvrSenje, ukoliko dode do odlaganja izvrSenja radova iz bilo kojeg od sledecih razloga:

izmena (osim ako nije dogovoreno prilagodavanje roka za zavrSetak u skladu sa pod-klauzulom
13.3 [Procedura izmene]) ili druge bitne promene u koli€inama stavki obuhvacenih Ugovorom,;

uzrok odlaganja usled kojeg nastaje pravo na produzetak roka u skladu sa pod-klauzulom ovih
Uslova;
* izuzetno nepovoljni klimatski uslovi;

* nepredvidivi nedostatak raspolozivog osoblja ili robe, nastao usled epidemije ili postupaka
viade; ili

* bilo kakvo odlaganje, prepreka ili spreCenost koja nastane usled ili se moze pripisati
Naruciocu, osoblju Narucioca ili drugim izvodacCima Narucioca.
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Rok za prijavu nedostataka (DNP)

DNP se definise kao rok za prijavu nedostataka u radovima koji se raCuna od
datuma na koji se izdaje potvrda o preuzimanju za radove ili za deo radova. DNP

obicno traje 365 dana.

Tokom trajanja DNP-a, Rukovodilac izgradnje moze da zatrazi od lzvodaca da
utvrdi razlog nastanka nedostatka. U tom sluCaju, od lzvrSioca se zahteva da
istrazi razlog, proverom projekta, sprovodenjem istrage Iili testiranja, pod
vodstvom Rukovodioca izgradnje. TroSak takve pretrage ili istrage treba da snosi
|lzvodac ako se razlog nastanka takvog nedostatka moze pripisati |lzvodacu.
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Potvrda o dobrom izvrsenju posla

Potvrda o dobrom izvrsenju posla izdaje se kada je Rukovodilac izgradnje uveren da je lIzvodac
ISpunio svoje obaveze tokom trajanja DNP-a i kada se svi nedostaci i Stete isprave, a radovi
zadovoljavajuce produ sve navedene testove, ukljuCujuci i testove po zavrsetku.

U skladu sa Ugovorom, radovi se ne smatraju zavrsenim dok potvrda o dobrom izvrsenju posla
ne bude potpisana od strane Rukovodioca izgradnje i dostavljena Naruciocu, uz primerak za
|zvrSioca.

Narucilac lzvrsiocu vraca garanciju za dobro izvrsenje posla u roku od 21 nakon prijema potvrde
o dobrom izvrsenju posla od Rukovodioca izgradnje.

Rukovodilac izgradnje moze da ne izda potvrdu o dobrom izvrsenju posla ako Izvodac ne preda
sva dokumenta IzvodacCa i ne zavrsi i ne testira sve radove, ukljuCujuci i ispravke nedostataka i
Stete.

Izdata potvrda o dobrom izvrSenju se smatra prihvatanjem radova.
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Odstetni zahtevi

Contractor
Notice to Claim submit fully
detailed claim

Contractor
aware of event

Max 28 days I

¢ -
I Max 42 days I —>| Possible
< > dispute
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I Max 42 days
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Engineer
approves / »{ Determination
disaproves claim
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Resavanje sporova

Sporovi mogu da nastanu iz razli€itin razloga prema Ugovoru.
Cilj procesa reSavanja sporova je da se sporovi rese pre nego sto eskaliraju na naredni nivo.

Arbitraza je brz i relativno pristupaCan nacin resavanja sporova u gradevinskim ugovorima. U
svrhe resavanja takvih sporova, Ugovorom se zahteva imenovanje odbora za reSavanje sporova
(00S).

OOQOS se sastoji ili od jednog arbitra ili od tri arbitra, od kojih jedan predsedava odborom.

U sluCaju sporova, PM je duzan da prikupi i dobije sve informacije o sporu od svih relevantnih
izvora, ukljuCuju¢i Rukovodioca izgradnje, Izvodaca i Clanove ER, FB (ako je relevantno).
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Odluka O0OS-a

Kada OOS donese svoju odluku o sporu, PM je duzan da obezbedi da odluka bude temeljno
revidirana od strane odbora nadleznih lica i da pruzi svoje misSlienje o razumnosti i
prinvatljivosti takve odluke.

Ako PM smatra da je odluka OOS-a razumna i prihvatljiva, prosleduje svoju preporuku na
odobrenje.

Ako PM smatra da je odluka OOS-a nerazumna ili neprinhvatljiva, po pribavljanju prethodnog
odobrenja, duzan je da Izvodacu posalje ObaveStenje o nezadovoljstvu u roku od 28 dana.

Obavestenje 0 nezadovoljstvu mora da sadrzi izjavu da je izdato u okviru pod-klauzule 20.4 i
mora da predstavi sporno pitanje i razlog(e) za nezadovoljstvo.
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Nacini komunikacije
Pod-klauzula 1.3

Obavestenja, saglasnosti, odobrenja, potvrde, presude ili odluke moraju se zakljuciti u
pisanom obliku. U skladu sa Glosarom PRAG-a, u pisanom obliku zna€i svaku rukom
pisanu, kucanu ili Stampanu komunikaciju, uklju€ujuci teleks i kablovski prenos, e-postu i
prenos faksom.

Takode, iako takva definicija ne obavezuje strane da koriste pisanu komunikaciju u svakodnevnoj
korespondenciji; preporucuje se da PM koristi pisanu komunikaciju za svaku zakonskKi
obavezujucu korespondenciju.

Kako bi se osiguralo postupanje u skladu sa Ugovorom, nacionalnim zakonodavstvom i
medunarodnim pravilima kao i standardnim praksama sa jedne strane i kako bi se izbegao tezak
administrativni teret s druge strane, preporucuje se upravljanje komunikacijama na sledeci
nacin:
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Procedure za komunikaciju

Primeri: Narucilac / ili izvoda€ jedan drugom

Opis Pod-klauzula Strana sa Stranom CC

Greska ili nedostatak u dokumentu 1.8 NarucCilac < lzvodacd Rukovodilac izgradnje
Dogadaiji ili okolnosti kao viSa sila 19.2 NarucCilac < lzvodacd Rukovodilac izgradnje
Nezadovoljstvo odlukom OOS-a 20.4 NarucCilac < lzvodacd Rukovodilac izgradnje
Detalji o odStetnim zahtevima 2.5 NarucCilac = lzvodac Rukovodilac izgradnje
Detalji 0 zameni Rukovodioca izgradnje 3.4 NaruCilac = lzvodac Rukovodilac izgradnje
Nedostaci tokom trajanja DNP-a 11.1 NaruCilac = lzvodac Rukovodilac izgradnje
Raskid od strane Narucioca 15.2 NarucCilac = lzvodac Rukovodilac izgradnje
Prekid ili smanjenje radova 16.1 NarucCilac < lzvodac Rukovodilac izgradnje
Raskid 16.2 NarucCilac < lzvodac Rukovodilac izgradnje
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Procedure za komunikaciju

Primeri: Rukovodilac izgradnje lzvodacu

Opis Pod-klauzula Strana sa Stranom CC

Datum pocetka 8.1 RUKOVOd'IQC = lzvodac Narucilac
izgradnje

Program nije u skladu sa Ugovorom 8.3 RUKOVOd'I"’.‘C = lzvodac Narucilac
izgradnje

Uputstvo za nastavak odlozenih testova 9.2 RUKOVOd”a}C = lzvodac Narucilac
izgradnje

Test po zavrSetku nakon odlaganja od strane Narucioca 10.3 Ru';;g;/rc;yln?g = lzvodacC Narucilac

Dalji testovi 115 RUEUEIEC R, o Narugilac
izgradnje

Deo radova treba da se izmeri 12.1 RUKOVOd”qC = lzvodac Narucilac
izgradnje

Placanje se zadrzava 14.6 RUKOVOd”qC = lzvodacC Narucilac
izgradnje

Ispravka neizvrSenja obaveze 15.1 RUKOVOd”qC = lzvodacC Narucilac
izgradnje

Saglasnost ili odluke Rukovodioca izgradnje 3.5 RUI.(OVOd”a.‘C = Narucn:ac/ -
izgradnje Izvodac
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Procedure za komunikaciju

Primeri: Izvodac Rukovodiocu izgradnje

Opis Pod-klauzula Strana sa Stranom CC
Odstetni zahtevi 1.9, 41172441244 16.1, lzvoda€ = Rukovodilac izgradnje -
Zahtev za nacrt ili uputstvo 1.9 lzvoda¢ = Rukovodilac izgradnje -
Datum pocetka radova podizvodaca 4.4 lzvoda¢ = Rukovodilac izgradnje -
Dostava na lokaciju pogona ili druge bitnhe stavke 4,16 lzvoda¢ = Rukovodilac izgradnje -
Okolnosti koje mogu imati nepovoljan uticaj 8.3 lzvoda¢ = Rukovodilac izgradnje -
Datum za odlozene testove po zavrSetku 9.1 lzvoda¢ = Rukovodilac izgradnje -
Zahtev za izdavanje potvrde o preuzimanju 10.1 lzvoda¢ = Rukovodilac izgradnje -
Evidencija je neprecizna 12.1 lzvoda¢ = Rukovodilac izgradnje -
Odsteta zbog rizika Narucioca 17.4 lzvoda¢ = Rukovodilac izgradnje -
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Placanja

Avans
Privremena situacija
Okoncana situacija

EU PPF R .
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14.3 Contractor
submits Statement to
the Engineer

14.7 Employer moakes
the payment to the

14.6 Engineer issues
Interim Payment

Certificate Contractor
Max 28
days
>
Max 56
days
Each pf the monthly
interima payments
Max 28 Max 56
days days
The final payment
14.11 Engieer verifies 14.11 Contractor 14,7 Employer
the statement, submits Final 14.13 Engineer issues makes payment
Contractor submits Statement and 14.12 Payment Certificate
information discharge

EU PPF
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Avans

Projektni menadzer (PM) duzan je da obezbedi da Izvodac ispuni sledece zahteve pre izvrSenja
avansne uplate:

» podnosi se prihvatljiva garancija za avansno placanje;
* podnosi se prihvatljiva garancija za dobro izvrsenje posla;
* podnosi se izjava o avansnom placanju.

PM je duzan da osigura da se avansno placanje izvrsi u roku koji je naveden u Ugovoru ako
|lzvodac ispunjava sve uslove koji su prethodili uplati avansa.

Avansna uplata se vraca umanjenjem za postotak u potvrdama o plac¢anju, kao Sto je navedeno u
pod-klauzuli 14.2 Opstih uslova, osim ako su drugi procenti navedeni u prilogu tenderske
dokumentacije ili ako je drugacije odredeno u Posebnim uslovima.

PODRSKA EU U PRIPREMI PROJEKATA 1 i
Perspektiva Srbije za odrZivi razvoj iz sredstava Evropske unije
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Privremena situacija

|lzvodac je duzan da dostavi izjavu Rukovodiocu izgradnje nakon zavrSetka svake, zajedno sa
pratecim dokumentima koji obuhvataju izvestaj o napretku tokom datog meseca u skladu sa pod-
klauzulom 4.21;

Rukovodilac izgradnje je duzan da izvrsi merenje radova izvedenih do kraja meseca za koji treba
potvrditi privremenu situaciju, bilo stvarnim merenjima na licu mesta, bilo iz evidencije;

Rukovodilac izgradnje je duzan da obezbedi da izmereni radovi budu u skladu sa ugovornim
zahtevima i moze zatraziti viSe detalja od Izvodaca, kao Sto su potvrde o testovima, izvestaji i
evidencija o merenjima koja je sproveo lzvodac;

Rukovodilac izgradnje je duzan da se saglasi ili da odredi procenjenu ugovornu vrednost
izvedenih radova ocenjujuci svaku stavku radova, na osnovu izmerene koliCine i odgovarajuce
stope primenjive na tu stavku radova; medutim, kada je ugovorna cena pausalni iznos sa planom
placanja kojim se odreduju rate koje treba platiti, takve rate navedene u rasporedu placanja su
procenjena vrednost Ugovora.
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Privremena situacija — nastavak

Rukovodilac izgradnje je duzan da potvrdi iznose po potrebi nakon odbitka iznosa potvrdenih u
svim prethodnim potvrdama o plac¢anju, u roku od 28 dana (osim ako drugacije nije navedeno u
Posebnim uslovima) nakon §to Rukovodilac izgradnje primi Izjavu i pratecu dokumentaciju;

Narucilac je duzan da obezbedi da iznosi potvrdeni od strane Rukovodioca izgradnje kao
privremena situacija budu plac¢eni Izvodacu u roku navedenom u ugovornim uslovima nakon sto
Rukovodilac izgradnje primi Izjavu i propratna dokumenta.
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Okoncana situacija

|lzvodac u roku od 56 dana nakon prijema Potvrde o dobrom izvrsenju posla podnosi nacrt
konacne izjave zajedno sa prate¢im dokumentima kojima se detaljno prikazuje vrednost svih
obavljenih poslova u skladu sa Ugovorom i svi dalji iznosi za koje lzvodaC smatra da mu se
duguju u skladu sa Ugovorom;

Rukovodilac izgradnje je duzan da pregleda nacrt zavrsne izjave za proveru tacnosti merenja
izvedenih radova; Rukovodilac izgradnje je takode duzan da revidira iznose koje potrazuje
|lzvodac kako bi se utvrdilo da li na njih ima pravo;

Rukovodilac izgradnje je duzan da revidira nacrt zavrsne izjave i u sluCaju neslaganja da zahteva
od IzvodacCa da dostavi dodatne informacije i/ili da unese promene u nacrt kako bi mogli da se
saglase oko njih;
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Okoncana situacija

Potom Izvodac dostavlja zavrsnu izjavu zajedno sa pisanim razresenjem kojim se potvrduje da
ukupni iznos iz zavrsne izjave predstavlja potpuno i konacno izmirenje svih obaveza prema
izvodacCu na osnovu Ugovora;

Rukovodilac izgradnje je duzan da pregleda primljenu izjavu i da u roku od 28 dana (osim ako
nije drugacije odredeno PCC-om) nakon prijema zavrsne izjave izda NarucCiocu okonCanu
situaciju u kojoj se navodi iznos koji se konacno duguje, i dospelo stanje (ako ga ima) koje
Narucilac duguje lzvodacu, ili lzvodac Naruciocu;

u slucaju spora, Rukovodilac izgradnje je duzan da umesto okoncCane situacije izda privremenu
situaciju za delove zavrsne izjave sa kojima je saglasan; nakon toga ako se spor konacno resi u
skladu sa pod-klauzulom 20.4, Izvodac je duzan da pripremi i dostavi zavrsnu izjavu
Rukovodiocu izgradnje.
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Zatvaranje Ugovora

PM je duzan da obezbedi da Izvodac dostavi Rukovodiocu izgradnje nacrt konacCne izjave sa
pratecim dokumentima kojima se detaljno prikazuje vrednost svih obavljenih poslova u skladu sa
Ugovorom i svi dalji iznosi za koje IzvodacC smatra da mu se duguju u skladu sa Ugovorom ili na
drugi nacin u roku od 56 dana nakon prijema Potvrde o dobrom izvrSenju posla;

PM i Rukovodilac izgradnje se dogovaraju o zavrsetku projekta i sprovode se sledece aktivnosti:

pakovanje i oznaCavanje celokupne projektne dokumentacije i predaja iste licu imenovanom od
strane uprave;

pravljenje sigurnosnih kopija svih informacija na serveru i raCunarskoj mrezi;
predaja svih objekata, namestaja i opreme osobama imenovanim od strane uprave;
transfer ili prekid radnog odnosa svih zaposlenih na projektu, u skladu sa uputstvima uprave;

izrada zavrsnog izvestaja o zavrsetku.
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Predaja zavrsenih radova

PM organizuje predaju radova krajnjem primaocu u skladu sa potpisanim Ugovorom krajnjeg
primaoca,

PM je duzan da obezbedi da se, osim radova, sledecCe stavke predaju predstavnicima krajnjeg
primaoca:

« dokumentacija izvedenog stanja;

» uputstva za rad i odrzavanje (ako je primenljivo);

» rezervni delovi, rezervni materijal i odredena potrosna roba;
- alat i dodatna oprema,;

« oprema za kontrolu i ispitivanje;

» katalozi i garancije za opremu;

* kljuCevi, raCunarski softver i licence;

» kontakt podaci izvodaca, podizvodaca i dobavljaCa opreme.
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PODRSKA EU U PRIPREMI PROJEKATA

Sva dokumenta, informacije, materijale | fotografije
mozete preuzeti na zvanicnoj internet prezentaciji EU PPF projekta
www.ppf.rs
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Sektor za ugovaranj 13 e programa
iz sredstava Evropske unije


http://www.ppf.rs/

\_ ). EUPPF

PODRSKA EU U PRIPREMI PROJEKATA
Perspektiva Srbije za odrZivi razvoj

Pitanja i pomoc¢

Robert Kartelo
Predava¢ EU PPF6
+381 11 4040 721
info@ppf.rs
wWww.ppf.rs

Hvala Vam na paznji!
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