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Prvi veliki infrastrukturni IPA projekat iz sektora voda u RH
sufinansiran iz IPA pretpristupnog fonda - Operativni program
Okolis 2007 — 2013.

Vrednost projekta 29,7 miliona evra/ 24
miliona evra

Sufinansiranje projekta

Planirani obim sufinansiranja Obim sufinansiranja nakon
\ sprovodenja
-; Ig;r?psk_abugija tll;?_'5411,755;°$ m 1 Evropska unija IPA 58,65%
- greavni budze D 2. Drzavni budZet RH 41,35%

3. Budzet Grada Slavonski Brod 6,74%R
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Glavni ciljevi projekta

« Unaprediti sistem vodosnabdevanja da bi se obezbedila funkcionalnost celog sistema.

« Unaprediti sigurnost vodosnabdevanja za postojece potrosace i prikljuciti priblizno 4.300 novih
stanovnika u Slavonskom Brodu zahvaljuju¢i ojaCanju sistema vodosnabdevanja i vecem
skladiShom kapacitetu.

* Smanijiti gubitke za 20%.

« Unaprediti postojeCi kanalizacioni sistem, Cime Ce se omoguciti isplativije precCiS€avanje
otpadnih voda i povecati broj stanovnika priklju€enih na sistem odvodenja — prikljuciti 9.950
novih stanovnika.

« lzgraditi postrojenje za preciS¢avanje otpadnih voda za 80.000 ES, Cime se doprinosi
sprovodenju pravne tekovine EU, a posebno Direktive o precCis¢avanju komunalnih otpadnih
voda.
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« Hrvatske vode, kao izvrsni organ, sprovode Projekat u svoje ime, a za racun Investitora
« Hrvatske vode su Narucilac za sve ugovore s Konsultantima, lzvodaCima i DobavljaCima.
« Vodovod je Investitor na projektu u skladu sa Zakonom o izgradniji.
« Ugovaranje po proceduri PRAG na engleskom jeziku uz prethodno odobrenje
« 4 tenderska postupka — 5 ugovora
1. Ugovor o radovima za postrojenje za precCiSCavanje otpadnih voda
2. Ugovor o radovima na mrezi vodosnabdevanja i kanalizacionoj mrezi
3. Ugovor o uslugama za nadzor radova
4. Ugovori za nabavku opreme (LOT11 LOT2)
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Priprema projekta

« EU projekat je slozen | kompleksan u svim fazama

« EU projekat je strogo definisan, s jasno postavljenim okvirima i potrebno je drzati se datih
okvira — drzati se datih rokova, odobrenih iznosa i datih pokazatelja (indikatora)

« Priprema EU projekta je veoma vazna i ve¢ u ovoj fazi je potrebno imati Siru sliku, odmah
razmisljati o sprovodenju i potencijalnim opasnostima

« Potrebno je kvalitetno pripremiti celokupnu studijsku, projektnu i ostalu dokumentaciju
(kvalitetna studija izvodljivosti, studija uticaja na zivotnu sredinu, paket primene, tenderska
dokumentacija), pri Cemu treba voditi raCuna o sledecem:

* Ne pristupati EU projektu na nacin kako se do sada pristupalo projektima finansiranim ili
sufinansiranim drzavnim sredstvima

« Realno definisati svoje potrebe i jasno definisati ciljeve (ne mora se sva vodovodna |
kanalizaciona mreza izgraditi kroz ovaj projekat, niti nabaviti sva oprema)
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Sta to znaéi?

Svako odeljenje ima svoje zelje | potrebe: jedni bi izgradili svu vodovodnu mrezu, a svu postojecCu
rekonstruisali, drugi bi izgradili celu kanalizacionu mrezu, a svu postojeCu rekonstruisali, nabavili
sva vozila i opremu koja nedostaje. Bitno je jednom definisani obim, ,zakljucCati” i ostati dosledan

 Ne stavljati u Projekat elemente iz kratkoroCnih planova izgradnje, s obzirom na to da smo
videli da je proces odobravanja, ugovaranja i sprovodenja veoma dugotrajan

« Biti spreman na kompromise prilikom definisanja tehniCkih reSenja i opcionih analiza

 Preko Studije izvodljivosti dokazati potrebu izvodenja kucnih prikljuCaka na vodovodnu i
kanalizacionu mrezu paralelno sa izgradnjom vodovodne i kanalizacione mreze (daje vecCu
sigurnost u postizanju datih indikatora — broj stanovnika prikljuCenih na novoizgradenu |
rekonstruisanu mrezu)

* Preko Studije izvodljivosti dokazati potrebu za proizvodnjom el. energije iz viska proizvedenog
biogasa na PPOV-u
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Sta to znaéi?

« U fazi izrade projektne dokumentacije voditi racuna o stvarno potrebnom kapacitetu cevovoda
| PPOV-a. Cesto se dogada da se zbog bezbednosti projektuju cevovodi vecih profila.
Predimenzionisanje PPOV-a predstavlja problem prilikom kasnijeg dokazivanja njegove
funkcionalnosti i efikasnosti, a to je jedan od pokazatelja uspesnosti projekta.

* Obezbediti kvalitetnu kontrolu projektne dokumentacije — u fazi projektovanja obic¢i teren s
projektantima

« Strucno izraditi tendersku dokumentaciju

* Obezbediti strucan i kvalitetan tim koji ¢e u sto kracem roku resiti imovinsko-pravne odnose
(kod nas viSe od 500 nepokretnosti, odnosno nekoliko puta viSe potpisanih ugovora o pravu
sluzbenosti — jedna nepokretnost ne znaci jedan ugovor)
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Sta to znaéi?

« Uloga Hrvatskih voda kao izvrsnog organa u svim fazama projekta

* Visok nivo angazmana Projektnog tima Hrvatskih voda kao izvrSnog organa i komunalnog
preduzeca u svim fazama projekta

« Mora postojati sprega izmedu stru¢nosti i licne inicijative

PODRSKA EU U PRIPREMI PROJEKATA S| MNSTARSTVOFINANSTA

3 ugovaran, € programa
Perspektiva Srbije za odrZivi razvoj iz sredstava Evrvps’ke unije P
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Projekat odobren
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Ugovaranje

lzuzetno dug period, vreme zavrSetka se ne moze predvideti

maj/2009. oktobar/2009. mart/2011. jul/2011. oktobar/2011.
dokumentacija za  dokumentacija za objavljena dostava ponuda potpisan ugovor
nadmetanje na nadmetanje dokumentacija za za PPOV za PPOV
odobrenju odobrena PPOV
Nadzor Nadzor

— Oprema , 150 strana tenderske dokumentacije
— Nadzor, 130 strana

— Mreza, 850 strana, u 5 knjiga

— PPOV, 500 strana, 5 knjiga dokumentacije
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Realizacija Projekta

» Realizacija Projekta poCinje objavom prve Javne nabavke, a zavrSava se izdavanjem poslednje Potvrde
0 uspesnom zavrSetku posla

 Tokom realizacije Projekta preklapaju se razliCite aktivnosti, Ciji broj se aktiviranjem svakog novog
Ugovora uvecava i zbog toga je potrebno:

U projektni tim okupiti dovoljan broj kvalitetnin ljudi za rad na terenu i u kancelarijama, koji cCe
svakodnevno nadzirati radove na terenu, jer bez kvalitetnog tima i njihovog angazmana na Projektu
nema ni uspesnog projekta

» Potrebno je povecati nivo angazmana svih u€esnika na projektu

* Obezbediti kvalitetnu koordinaciju — kombinacija produktivnosti strucnosti, politicke podrske i licne
Inicijative

* Obezbediti dobru komunikaciju s gradanima u fazi implementacije i transparentnost i vidljivost projekta

« Svakodnevna komunikacija s gradanima putem razliCitih medija, transparentnost i vidljivost

REPUBLIKA SRBIJA

MINISTARSTVO ZA EVROPSKE INTEGRACIJE
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Realizacija Projekta

2011.
2010. Sprovodenje
PocCetak o
sprovodenja Kraj perioda
nadmetanja
Period
nadmetanja
(=
EJEKA E UEIEEMI PROJEKATA v fﬁ%ﬁf T
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2012.
Sprovodenje
svih
aktivnosti

2013.
Sprovodenje

2014.
Sprovodenje

Kraj probnog
rada

2015.

Kraj
sprovodenja



Realizacija projekta PPOV

9/2013.
Izgradnja
2012. PPOV-a 440
: : dana
Projektovanje
10/2011. :
. Pribavijanje Orobren R
Potpisan izmena i dopuna ra
ugovor sa lokacijskih dozvola
izvodacem

(podela na faze
gradnje)

Pribaviljanje tri
gradevinske
dozvole
(saobracajnica,
geomehanika,
PPOV)
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7/2014.

Postignuti
trazeni
parametri
nakon 240
dana probnog
rada

Pribavljene 3
upotrebne
dozvole

8/2015.
ZavrSetak
Potvrda o
preuzimanju
PPOV-a,
Pocetak DNP
perioda
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Pregled dinamike ugovora

Opis ugovora Potpisivanje Vrednost ug Zavrsetak ugovora
ugovora ovora

Nadzor 10/2010. 1,458 mil. EUR 10/2015.

Nabavka vozila za

odrzavanje 11/2011. 0,347 mil. EUR 6/2013.

kanalizacione mreze

Nabavka vozila za .

CCTV inspekeiju 8/2011. 0,126 mil. EUR 6/2013.

|lzgradnja mreze 9/2010. 10,49 mil. EUR ecas (“gﬁg‘)”“c' 11 g
8/2015. (ukljuCujuci vreme

|lzgradnja PPOV-a 10/2011. 11,605 mil. EUR projektovanja, izgradnje,
probnog radai 1 god. DNP)

EU PPF e

i PODRSKA EU U PRIPREMI PROJEKATA
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Ugovor o nabavci opreme

LOT 1

|lzvodac: Gradatin d.o.o.

Potpisivanje ugovora: 1. 8. 2011. god.
Vrednost: 346.594,00 EUR

Opsti uslovi ugovora: PRAG-

Opsti uslovi ugovora o nabavci opreme
Pocetak ugovora: 19. 8. 2011. god.
ZavrSetak ugovora: 18. 6. 2013. god.

Placeno po ugovoru: 341.395,09 EUR (98,5%
ugovorne vrednosti)

Isporuka:

2 vozila za Cis¢enje kanalizacionog sistema,
kapaciteta rezervoara 8 m3i 12 m3

REPUBLIKA SRBIJA
MINISTARSTVO ZA EVROPSKE INTEGRACIE

MINISTARSTVO FINANSTJA
Sektor za ugovaranje i il
iz sredstava Evropske unije

EU PPF
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Evtopeka urijs

LOT 2

|lzvodac: Agra d.o.o.
Potpisivanje ugovora: 25. 8. 2011. god.
Vrednost : 126.000,00 EUR

Opsti uslovi ugovora: PRAG Opsti uslovi
ugovora o nabavci opreme

PocCetak ugovora: 20. 11. 2011. god.
ZavrSetak ugovora: 25. 4. 2013. god.

Placeno po ugovoru: 126.000,00 EUR (100 %
ugovorne vrednosti)

Isporuka:

1 vozilo za CCTV inspekciju mreze



Ugovor o nabavci opreme
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Ugovor o nabavci opreme

« Relativno jednostavna realizacija ugovora tokom koje se ne ocCekuju problemi ukoliko je
dokumentacija za javnu nabavku jasna i nedvosmislena

« TehniCka specifikacija vozila jasno definisana

« Voditi raCuna da isporu€ena vozila budu u skladu s ponudenim
« Obuka radnika mora biti stru¢na i kvalitetna

« Obratiti paznju na znakove vidljivosti

Moje iskustvo: Kontrola Ugovora po svim elementima nakon isteka garantnog roka koju
sprovodi Agencija za kontrolu EU Projekata.

Predmet kontrole je obuhvatao nasumicno odabrane dokumente iz faze ugovaranja I isporuke
vozila, kao i vozila prema tehniCkim specifikacijama

REPUBLIKA SRBIJA

MINISTARSTVO ZA EVROPSKE INTEGRACIJE
Projekat firansia
Evtopeka urijs
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Ugovor o uslugama nadzora radova

lzvodac: Eptisa Servicios de Ingenieria S.L.
Potpisivanje ugovora: 13. 9. 2010. godine
Vrednost: 1.458.500,00 EUR

Opsti uslovi ugovora: PRAG Opsti uslovi
ugovora o uslugama

PocCetak ugovora: 19. 10. 2010. godine

Predvideni zavrSetak ugovora: 18. 12. 2014.
godine

Zavrsetak ugovora: 18. 10. 2015. godine

praéenje stvarno utroSenog vremena
(utroSeno ukupno 1.335 dana glavnih
struénjaka i 695 dana pratecih struénjaka)

Na Ugovoru angazovana 4 glavna i 7
pratecih stru¢njaka, sve struke prema ZOG i
FIDIC

Ugovor o izgradnji vodovodne i
kanalizacione mreze

lzvodaé: Osijek-Koteks d.d. / Alpine Bau
Gmbh / Vodotehnika d.d. / Vodovod-Osijek

Potpisivanje ugovora: 24. 9. 2010. godine
Vrednost: 10.489.569,00 EUR

Opsti uslovi ugovora: FIDIC Crvena knjiga
Pocetak ugovora: 29. 10. 2010. godine

ZavrSetak ugovora: 27. 12. 2013. (predvideni
zavrsetak)

Stvarni pocCetak radova: 10. 2. 2011. godine

Zavrsetak radova: 27. 12. 2012. godine
(Zapisnikom o preuzimanju preuzeti radovi)

Potvrda o urednom ispunjenju Ugovora: 19.
3. 2014. godine

Plaéeno po ugovoru: 10.469.740,35 EUR

Ugovor o izgradnji Postrojenja za
preCiS¢avanje otpadnih voda

lzvodaé: Tehnika d.d./Ginzler Stahl-u
Angenbau GmbH/SFC Umwelttechnik
GmbH/Elmap d.o.o.

Potpisivanje ugovora: 28. 10. 2011. godine
Vrednost : 11.605.000,00 EUR

Opéti uslovi ugovora: FIDIC Zuta knjiga
Pocetak ugovora: 25. 11. 2011. godine

Produzenje ugovora: 13. 4. 2014. godine
(Ugovor produzen za 43 dana zbog
povecanog obima geomehanickih radova,
loSi vremenski uslovi)

Postrojenje izgradeno i testirano: do 28. 9.
2013. godine

Odobren probni rad: 18. 10. 2013. godine
Zavrsetak radova: 19. 8. 2014. godine
ZavrSetak ugovora: 15. 8. 2015. godine

Potvrda o urednom ispunjenju ugovora: 19.
8. 2015. godine

Plaéeno po ugovoru: 10.704.942,29 EUR

EU PPF

PODRSKA EU U PRIPREMI PROJEKATA
Perspektiva Srbije za odrZivi razvoj
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Ugovori o izgradnji

\_). EU PPF
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VODOSNABDEVANJE
5 gradevinskih dozvola

lzgradnja 7,2 km
magistralnih cevovoda

Izgradnja novog rezervoara
za vodu u Brodskom Brdu u
gradu Slavonskom Brodu

Zamena postojecih glavnih
cevovoda u duzini od 1,8 km

Rekonstrukcija 50 glavnih
¢vorova u gradu Slavonskom
Brodu

Perspektiva Srbije za odrZivi razvoj

REPUBLIKA SRBIJA
MINISTARSTVO ZA EVROPSKE INTEGRACIE

ODVODENJE
16 gradevinskih dozvola

Izgradnja 36,1 km novih
kolektora

Izgradnja 8 crpnih stanica

Izgradnja 7 kiSnih preliva

Rekonstrukcija 0,7 km
postojecih glavnih kolektora
u gradu Slavonskom Brodu

Izgradnja PPOV-a
3 gradevinske dozvole

80.000 ES,
3. nivo preCiScavanja

mehanicko preciS¢avanje
bioloSko preciscavanje
obrada mulja
prerada i koriSc¢enje biogasa

ppfrs | europars | meigov.rs | cfcugovrs



lzgradnja mreze
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Nasi problemi tokom izgradnje

Prvi problemi nastaju odmah po potpisivanju Ugovora sa lzvodacem

* S jedne strane:

 |zvodaC se mora organizovati, upoznati s projektnom dokumentacijom, upoznati S
lokacijom, napraviti sve izvrSne projekte.

« To zahteva odredeno vreme koje pokuSava da kupi na bilo koji naCin i kreCu prigovori na
projektnu dokumentaciju.
e S druge strane:
* Imamo veliki broj gradevinskih dozvola.

« NasSa projektna dokumentacija je najvecCim delom stara, projektovana i pre 2000. godine,
pa je samim tim i netacna i nekvalitetna i nije viSe odgovarala lokacijskim uslovima.

« Katastar podzemnih instalacija koji se koristio u postojecoj dokumentaciji bio je Ili
netacCan ili nije ni postojao.

* Pre pocCetka radova potrebno je pribaviti saglasnosti svih viasnika instalacija

REPUBLIKA SRBIJA
MINISTARSTVO ZA EVROPSKE INTEGRACIJE
Projekat firansia
Evtopeka urijs
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Nasi problemi tokom izgradnje

« Tokom izvodenja radova to je izazvalo povecan broj probnih iskopa, izmene trase cevovoda
prema zateCenom stanju na terenu, odnosno Cesta izmeStanja instalacija, a za posledicu je
iImalo uticaj na dinamiku izvodenja radova

« Obim Projekta je bio na relativno velikoj udaljenosti

« |Istovremeno je otvoreno oko deset gradilista

« Svakodnevno negodovanje stanovnistva zbog uznemiravanja, opravdano i neopravdano
« Na radove su uticali i uslovi konzervatora za arheolosSki nadzor i arheoloSko istrazivanje
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Nasi problemi tokom izgradnje

« Manjak iskustva izvodaca u realizaciji velikin infrastrukturnih radova

« |zvodaC nema na raspolaganju dovoljan broj strucnih ljudi

* lzvodaC nastoji da smanji troSkove i izvodi radove suprotno pravilima struke, stavke
troSkovnika tumaci na svoj nacin

 Bez obzira na sve probleme, sve vreme je potrebno voditi racuna da su finansijska sredstva
ograniCena, da su definisani vremenski rokovi i da su dozvoljene samo male izmene u odnosu
na odobrenu projektnu dokumentaciju uz vrlo kvalitetno obrazlozenje
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Situacija odstupanja od projektovanog stanja

Kako je tokom izvodenja radova doslo do manjih izmena i odstupanja od projektovanog stanja:
« usled novonastalih lokacijskih uslova razliCitih od projektovanih,
« greSke izvodaca prilikom odredivanja trase cevovoda,

« stanja postojeCih cevovoda na terenu i ¢voriSta koji nisu bili u skladu s podacima kojima je
raspolagao Vodovod

bilo je potrebno obezbediti Izmene glavnih projekata, a pre tehnickih pregleda.
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Situacija odstupanja od projektovanog stanja

NajveCa izmena: cevovod za vodosnabdevanje projektovan u zelenom pojasu uz
saobracajnicu, tokom izvodenja probnih iskopa uoCen je veliki broj podzemnih instalacija,
cevovod je potrebno izmestiti u saobracajnicu, potrebno je pribaviti saglasnost viasnika
saobracajnice za njeno prekopavanje, dolazi do povecanja troskova.

Koordinacija sa Upravnim telima Grada i Zupanije pri pribavljanju upotrebnih dozvola (21
upotrebna dozvola).

Tokom vremena za otklanjanje nedostataka voditi Sto precizniju listu nedostataka i zajedno s
nadzorom svakodnevno kontrolisati Izvodaca.
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lzgradnja PPOV-a

« Lokacijska dozvola za PPOV obuhvata i izgradnju prilazne saobracajnice.

« Odmah po potpisivanju ugovora lzvodac je pristupio izmeni i dopuni lokacijske dozvole i podeli
na faze kako bi Sto pre mogao zapocCeti izvodenje radova (I izgradnja saobracajnice, Il
poboljSanje osnove i lll izgradnja PPOV-a).

« S obzirom na to da je PPOV jedan slozen i nepoznat sistem, pozitivho iskustvo i preporuka
svim upravama komunalnih preduzeca je:

 Imenovati kljuCne ljude za upravljanje PPOV-om na samom pocCetku izvodenja radova
(rukovodilac PPOV-a, poslovoda, masinski inzenjer, elektroinzenjer), a celu radnu jedinicu
oformiti do poCetka probnog rada.
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lzgradnja PPOV-a

Nasi radnici su bili smesteni na gradiliStu, u gradiliShom kontejneru i tokom cCitavog radnog
vremena su bili prisutni na gradiliStu.

Nakon izgradnje PPOV-a, ugovorna obaveza lzvodaca obuhvatala je | probni rad tokom kojeg
je morao dokazati sve projektovane parametre. Kako je nas kanalizacioni sistem mesSovit |
kvalitet otpadne vode zavisi od koli€ine padavina, tokom probnog rada je bilo teze uspostaviti
biologiju (i danas nam je bioloSko opterecenje na projektovanin 40%, a hidraulicko opterecenje
vrlo blizu projektovanih vrednosti) — voditi raCuna o stvarnim potrebama kapaciteta PPOV-a.

Jos nemamo resSen problem zbrinjavanja mulja
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Za kraj jos nekoliko detalja:

« Projekat se ne zavrsava kad se izda poslednja potvrda o dobrom izvrsenju ugovora.

« Tokom narednih pet godina postoji obaveza godiSnjeg izveStavanja | na kraju zavrsSnog
izvestaja.

« To vreme je vreme nadzora.

 PreporucCuje se dobro organizovana arhiva | da se celokupna dokumentacija Cuva u
stampanom i elektronskom obliku.

« Sacuvati Sto je moguce viSe informacija o svim fazama projekta .

« Tokom izvodenja radova na mrezi i PPOV-u, a i nakon njihovog zavrSetka, imali smo:
* nekoliko kontrola koje je sprovela PT1,
* agencije za kontrolu sprovodenja EU projekata,
« krajem 2018. god. imali smo ex post dubinsku kontrolu nezavisne Agencije koju je imenovala EU.
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PODRSKA EU U PRIPREMI PROJEKATA

Sva dokumenta, informacije, materijale | fotografije
mozete preuzeti na zvanicnoj internet prezentaciji EU PPF projekta
www.ppf.rs
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http://www.ppf.rs/

Pitanja i pomoc¢

Merlita Kuzik
Predavac¢ EU PPF6
0114040721
info@ppf.rs

WWW. ppf.rs

Hvala Vam na paznji!
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